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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchéw Q)
sporzadzone za okres -
od dnia 01.01.2013 roku do dnia 30.06.2013 roku

1. Powigzania organizacyjne i kapitalowe ZPC ,Otmuchow”
S.A.

1.1. Podstawowe informacje o jednostce dominujqcej ZPC ,,Otmuchéw” S.A.

Zaktady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A. jako spodtka akcyjna zostata
zarejestrowana w dniu 1 lipca 1997 roku w sgdowym rejestrze handlowym prowadzonym
przez Wydziat Gospodarczy Sadu Rejonowego w Opolu. Obecnie Spétka zarejestrowana
w rejestrze przedsiebiorcow, prowadzonego przez Sgd Rejonowy VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego w Opolu pod numerem KRS 0000028079.

Przedmiot dziatalnosci Zaktadoéw Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A. (dalej jako:
Spdétka, Emitent, ZPC Otmuchéw, Jednostka Dominujgca) obejmuje przede wszystkim
produkcje i sprzedaz stodyczy, stonych przekgsek oraz wyrobdéw sniadaniowych.

Obszar dziatalnosci Spotki obejmuje teren catego kraju.

ZPC Otmuchow posiada obecnie cztery dziatajgce zaktady w nastepujgcych lokalizacjach:

ZAKLADY PRZEZNACZENIE
Otmuchéw, ul. Nyska 21 Siedziba, zaktad produkcyjny stodyczy
Otmuchéw, ul. Grodkowska 12 Zaktad produkcyjny zajmujacy sie produkcjg zelek
Nysa, ul. Nowowiejska 20 Zaktad produkcyjny wyrobéw $niadaniowych oraz stonych przekasek, magazyn

wyrobdéw gotowych

Gorzyczki, ul. Wiejska 79 Zaktad produkcyjny stodyczy

1.2.0pis Grupy Kapitatowej

Na dzienh 30 czerwca 2013 roku ZPC Otmuchéw tworzyt Grupe Kapitatowg (Grupa)
z piecioma jednostkami zaleznymi:

UDZIAt W GtOSACH METODA
FIRMA (BEZPOSREDNIO | PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI KONSOLIDAC)I
POSREDNIO)
Victoria Sweet Sp. z 0.0. z siedziba o . . . . .
w Otmuchowie 100,00% Wynajem maszyn i urzadzen, ustugi spedycyjne Petna
Jednos¢ .Sp' 20.0. siedziba we 97,62% Produkcja pellet zbozowych i ziemniaczanych Petna
Wschowie
Ot.muc.héw Inwestycje S.p. z0.0. 100,00% Us’f.ugi dor:a(?lcze w zakresi.eiprowadzer.\ia Petna
z siedzibg w Otmuchowie dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania
Otmuchdw Marketing Sp. z o.0. o/ % . ) . .
2 siedziba w Otmuchowie 82,15% Ustugi marketingowe dla Grupy Kapitatowej Petna
PWC Odra S.A. 7 siedziba w Brzegu 59,02%** Produkcja wyroboéw czekoladowych, szerokiej Peina

gamy stodyczy

* ZPC Otmuchdéw posiada bezposrednio 51,77 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w Otmuchdéw Marketing, przy czym tgczny udziat
w ogdlnej liczbie gtosow w tej spotce tj. uwzgledniajgcy udziat spotek zaleznych Jednosé Sp. z o0.0. (4,84 %) oraz PWC Odra S.A. (25,54 %)
stanowi 82,15 %.

** 7ZPC Otmuchow posiada bezposrednio 43,87 % udziatu w ogdlnej liczbie gloséw w PWC Odra S.A., przy czym tgczny udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw w tej spotce tj. uwzgledniajacy udziat spotki zaleznej Otmuchdw Inwestycje (15,16%) stanowi 59,02 %.
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W trakcie | potrocza 2013 roku nastgpita sprzedaz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
spotki Jednos¢ sp. z 0.0. z siedzibg we Wschowie, oznaczonej jako Zaktad Odziezowy za
kwote 176 tys. zt. Nabywcg byt podmiot spoza Grupy Kapitatowej prowadzacy dziatalnosc
w branzy odziezowej. Wraz ze zbyciem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa podmiot
nabywajgcy przejat 73 dotychczasowych pracownikow spotki zalezne;.

W okresie od dnia 31 grudnia 2012 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania
Z dziatalnoéci nie miaty miejsca inne niz ww. zmiany w strukturze jednostki gospodarczej,
w tym w wyniku potaczenia jednostek, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitatowej
ZPC Otmuchéw jak réwniez inwestycji dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzaciji
i zaniechania dziatalnosci.

1.3.Zmiany zasad zarzqdzania Spoétkq i Grupq

W okresie sprawozdawczym nie dokonano istotnych zmian w zasadach zarzgdzania Spotkg
oraz Grupa Kapitatowa.

Jednoczesnie z dniem 1 stycznia 2013 r. dokonczono proces centralizacji proceséw
kadrowo-ptacowych w Grupie Kapitalowe] poprzez przekazanie obstugi tych proceséw ze
spotki Jednos¢ sp. z 0.0. do Jednostki Dominujgcej. Z dniem 1 marca 2013 roku dokonano
pofgczenia proceséw obstugi magazynowej wyrobéw gotowych spotek ZPC Otmuchéw
i PWC ODRA i skupiono zarzgdzanie tym procesem w Jednostce Dominujgcej.

Kontynuacja prowadzonego od 2011 roku procesu restrukturyzacji, w | potroczu 2013 r.
obejmujgca m.in. dziatania dotyczgce optymalizacji proceséow spowodowaty obnizenie
zatrudnienia w Grupie Kapitatowej 0 9,86% wzgledem s$redniego zatrudnienia w 2012 roku.

W okresie pomiedzy dniem 30 czerwca 2013 roku a dniem publikacji niniejszego
sprawozdania Rada Nadzorcza Spofki poszerzyta sktad osobowy Zarzgdu Spoétki powotujgc
Pana Andrzeja Wianeckiego na Czionka Zarzgdu odpowiedzialnego za Pion Operacyjny
tj. obszary: produkcji, logistyki oraz technologii.

2. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchow

2.1.Zasady sporzqdzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane  sprawozdanie  finansowe  zostalo  przygotowane zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (,MSSF”) w ksztafcie
zatwierdzonym przez Unie Europejskg (,UE”). MSSF obejmujg standardy i interpretacje
zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR” ) oraz
Komisje ds. Interpretacji Sprawozdawczosci finansowej (,IFRIC”).

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchdw zostato
sporzgdzone zgodnie z przepisami rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2009 nr 33 poz.
259 z p6zn. zm.).
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2.2.0mowienie wynikow finansowych Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchow

2.3.1. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

01.01.2013- 01.01.2012-
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALtKOWITYCH DOCHODOW 30.06.2013 30.06.2012 zmiana
tys. PLN tys. PLN %
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody 132 445 155 561 -14,86%
Przychody ze sprzedazy 130 449 152983 -14,73%
Pozostate przychody 1996 2578 -22,58%
Koszty wtasny sprzedazy 105 302 121011 -12,98%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 27134 34550 -21,46%
Pozostate przychody operacyjne 893 1916 -53,39%
Koszty sprzedazy 16 779 18 897 -11,21%
Koszty ogdlnego zarzadu 6838 10922 -37,39%
Pozostate koszty operacyjne 1355 1499 -9,61%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3099 5148 - 39,80%
Przychody finansowe 26 134 - 80,60%
Koszty finansowe 1932 2518 -23,27%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1193 2764 - 56,84%
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych
Wynik brutto 1193 2764 -56,84%
Podatek dochodowy 456 365 24,93%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 737 2399 -69,28%
Dziatalnos¢ zaniechana -73 - -
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej 664 2399 -72,32%
Catkowite dochody ogétem 664 2399 -72,32%
Zysk (strata) przypadajaca na:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 1432 2 645 - 45,86%
Udziatowcom niesprawujacym kontroli -768 -246 212,20%
Catkowite dochody ogétem przypadajaca na :
Akcjonariuszom jednostki dominujace;j 1432 2 645 -45,86%
Udziatowcom niesprawujacym kontroli -768 -246 212,20%

W pierwszym pétroczu 2013 roku przychody Grupy Kapitatowej zmniejszyty sie o 14,86%
w poroéwnaniu z okresem szeSciu miesiecy roku poprzedniego. Wsréd przyczyn spadku
przychoddw nalezy wymieni¢ mniejszy wolumen obrotow realizowanych z dotychczasowymi
odbiorcami — szczegdlnie w PWC ODRA - bedacy wynikiem postepujgcych zmian na rynku
handlu tradycyjnego. Dodatkowo Grupa zweryfikowata i uporzgdkowata portfel produktéw
eliminujgc najmniej marzowe kontrakty. Grupa wycofata rowniez z produkcji niektore
starzejgce sie produkty znajdujgce sie w ofercie odbiorcow Grupy.

2.3.2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 30.06.2013 struktura%  31.12.2012 30.06.2012 struktura % zmiana % w
poréwnaniu do
tys. PLN tys. PLN tys. PLN stanu 31.12.2012
Aktywa trwate 177 733 67,77% 182 876 185911 66,86% -2,81%
Wartosé firmy 17 948 6,84% 17 948 17948 6,45% 0,00%
Wartos$ci niematerialne 4 659 1,78% 4928 4783 1,72% -5,46%
Rzeczowe aktywa trwate 152 628 58,20% 157 621 160 136 57,59% -3,17%
Inwestycje w udziaty i akcje - - - - - -
Pozostate aktywa finansowe 6 0,00% 6 6 0,00% 0,00%
Aktywa na podatek odroczony 2492 0,95% 2373 3038 1,09% 5,01%
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Aktywa obrotowe 84 525 32,23% 104 604 92 168 33,14% -19,20%
Zapasy 22 053 8,41% 19 069 22 692 8,16% 15,65%
Pozyczki - - - - - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 55 066 21,00% 76 395 63 560 22,86% -27,92%
Naleznosci z tytutu podatku
biezacego 118 0,04% 454 329 0,12% -74,01%
Naleznosci pozostate 3016 1,15% 3659 3051 1,10% -17,57%
Pozostate aktywa finansowe 30 0,01% - - - -
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty 3288 1,25% 4516 2130 0,77% -27,19%
Pozostate aktywa niefinansowe 954 0,36% 511 406 0,15% 86,69%

Aktywa razem 262 258 100% 287 480 278 079 100% -8,77%

zmiana % w
PASYWA 30.06.2013  struktura% 31.12.2012 30.06.2012 struktura % poréwnaniu do
tys. PLN tys. PLN tys. PLN stanu 31.12.2012

Razem kapitaty 138 489 52,81% 137 825 133 727 48,09% 0,48%

Kapitat wtasny przypadajacy

akcjonariuszom jednostki dominujacej 127 135 48,48% 125703 121 905 43,84% 1,14%

Kapitat podstawowy 2550 0,97% 2550 2550 0,92% 0,00%
Kapitat zapasowy 113 845 43,41% 107 322 107 322 38,59% 6,08%
Pozostate kapitaty rezerwowe 3882 1,48% 3882 3882 1,40% 0,00%
Niepodzielony wynik z lat

ubiegtych 5735 2,07% 5426 5506 1,98% 5,69%
Wynik finansowy za rok obrotowy 1432 0,55% 6523 2 645 0,95% - 78,05%

Kapitaty przypadajace udziatom

niesprawujacym kontroli 11354 4,33% 12122 11 822 4,25% -6,34%

Zobowiazanie dtugoterminowe 38 166 14,55% 44 033 46 595 16,76% -13,32%

Rezerwa na podatek odroczony 9398 3,58% 9284 9079 3,26% 1,23%
Rezerwy z tytutu Swiadczen

pracowniczych 1681 0,64% 1795 3408 1,23% -6,35%
Pozostate rezerwy

dtugoterminowe 260 0,10% 260 260 0,09% 0,00%
Dtugoterminowe pozyczki i

kredyty bankowe 20488 7,81% 25415 30389 10,93% -19,39%
Pozostate zobowigzania

finansowe 3760 1,43% 4522 2025 0,73% -16,85%
Pozostate zobowigzania 2579 0,98% 2757 1434 0,52% -6,46%

Zobowiazania krétkoterminowe 85603 32,64% 105 622 97 757 35,15% - 18,95%

Krétkoterminowe pozyczki i

kredyty bankowe 36 126 13,77% 36 110 40937 14,72% 0,04%
Pozostate zobowigzania

finansowe 1704 0,65% 1934 1339 0,48% -11,89%
Zobowigzania z tytutu dostaw i

ustug 36 785 14,03% 54 702 43742 15,73% -32,75%
Zobowigazania z tytutu podatku

biezacego 5 0,00% 11 - - -54,55%
Pozostate zobowigzania 10983 4,19% 12 865 11739 4,22% -14,63%

Pasywa razem 262 258 100% 287 480 278 079 100% -8,77%

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej ZPC ,Otmuchéw” zmalata o 8,77%, z ponad 287 min z
na koniec 2012 roku do 262,3 min zt w pierwszym poétroczu 2013 roku. Gtéwnymi
przyczynami spadku wartosci aktywow byta mniejsza wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych
0 3,17% w zwigzku z odpowiadajgcg tym aktywom amortyzacjg oraz zmniejszenie wartosci
naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 27,92% (konsekwencja zmniejszenia przychodow).
Struktura pozostatych aktywdéw w poréwnywanym okresie nie ulegta istotniejszym zmianom.
Wzrost zapasow wynika ze zwiekszenia stanow magazynowych w zwigzku z planowanymi
na okresy wakacyjne urlopami (poziom poréwnywalny ze stanem na dzien 30.06.2012).

Strona 7z 26



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchéw
sporzadzone za okres
od dnia 01.01.2013 roku do dnia 30.06.2013 roku

2.3.3. Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych

01.01.2013- 01.01.2012-
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 30.06.2013 30.06.2012
tys. PLN tys. PLN
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1193 2764
Korekty razem 3273 -4142
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej razem 5234 -1624
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej razem -582 -2770
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej razem -5 880 5021
Przeptywy pieniezne netto, razem -1228 627
Srodki pienigzne na poczatek okresu 4516 1506
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 3288 2130
2.3.4. Wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchow
WSKAZNIKI FINANSOWE FORMULA OBLICZENIOWA 2013 1H 2012 1H
Wskazniki rentownosci
Rentowno$é brutto ze sprzedazy wynik brutto zz;g{rez!e;iazy/przychody 20,49% 22,21%
‘s . . wynik na dziatalnosci
Rentowno$¢ operacyjna ze sprzedazy L . 2,34% 3,31%
operacyjnej/przychody ogétem
Rentownosé brutto wynik brutto/przychody ogétem 0,90% 1,78%
Rentownos$é netto wynik netto/przychody ogétem 0,56% 1,54%
Rentowno$é aktywow brutto ) (wynik br.utto + koszty , 1,16% 1,90%
finansowe)/przecietne aktywa ogdtem
Rentownos$¢ kapitatéw wtasnych netto wynik netto/przecietny kapitat wtasny 0,54% 1,99%
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik biezacy aktywa otl)rotowe/'zobomazanla 0,99 0,94
krétkoterminowe
Wskaznik szybki (aktywa obrotolwe - zap?Sy)/ zobowigzania 0,73 0,71
krétkoterminowe
lesnoéci handl . .
Wskaznik pokrycia zobowigzan naleznosci handlowe/zobowiazania 1,50 1,45
handlowe
K ) ’ .
Kapitat obrotowy netto (tys. zt) aktywa oblrotowe .zobowwlzanla -1078 -5589
krétkoterminowe
Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego zadtuzenie ogétem/pasywa ogétem 47,19% 51,91%
Wskaznik finansowania majatku trwatego kapitatem (kapitat wtasny + zobowigzania 093 091

statym

dtugoterminowe)/aktywa trwate
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sporzadzone za okres
od dnia 01.01.2013 roku do dnia 30.06.2013 roku

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik efektywnosci wykorzystania aktywéw przychody ogétem/aktywa ogétem 0,51 0,56

naleznosci handlowe/przychody

Wskaznik rotacji naleznosci ogotem*182,5 75,88 74,57
Wskaznik rotacji zobowigzan zobowmzama, handlowe/przychody 50,69 51,32
ogbétem*182,5
Wskaznik rotacji zapasow zapasy/przychody ogdtem*182,5 30,39 26,62
wskaznik rotacji naleznosci + wskaznik
Cykl rotacji Srodkéw pienigznych rotacji zapasow - wskaznik rotacji 55,58 49,87

zobowigzan

Grupa Kapitalowa osiggneta w | pétroczu 2013 roku 20,49% rentownosci brutto ze
sprzedazy. W analogicznym okresie roku 2012 rentownosc¢ brutto wyniosta 22,21%. Kolejne
poziomy rentownosci réwniez uleglty pogorszeniu. Giéwng przyczyng pogorszenia sie
wskaznikow byt negatywny wptyw na wyniki Grupy restrukturyzowanej spétki PWC ODRA,
ktéra dziatajgc przede wszystkim na tradycyjnym rynku detalicznym w najwiekszym stopniu
odczuta niekorzystne zmiany tego segmentu sprzedazy. Za pozytywne uznaé nalezy
ograniczenie poziomu zadtuzenia ogotem do 47,19%.

2.3.5. Sezonowos¢ sprzedazy

Grupa Kapitatowa ZPC Otmuchdéw dziata w branzy ulegajgcej cyklicznym wahaniom popytu,
zwlaszcza na produkty czekoladowe. Najnizszy poziom sprzedazy tych produktow jest
odnotowywany w miesigcach wiosenno-letnich, co jest zauwazalne w przychodach Spotki w
tym okresie.

Gtéwng przyczyng obserwowanych trendow jest wysoka temperatura, ktéra obniza chec
siegniecia po tradycyjne stodycze. Najwieksza sprzedaz wystepuje w IV kwartale, co
spowodowane jest Swietami Bozego Narodzenia, ktore zwiekszajg popyt na stodycze.

Ponizej zaprezentowano wielkos¢ kwartalnej skonsolidowanej sprzedazy:
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2.3.0moéwienie wynikow finansowych ZPC Otmuchodw S.A.

2.4.1. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

01.01.2013-30.06.2013 01.01.2012-30.06.2012

SPRAWOZDANIE Z CAtKOWITYCH DOCHODOW zmiana %
tys. PLN tys. PLN

Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody 90 556 107 455 -15,73%
Przychody ze sprzedazy 89272 106 018 -15,80%
Pozostate przychody 1284 1437 -10,65%
Koszt wtasny sprzedazy 73178 88 407 -17,23%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 17 378 19 048 -8,77%
Pozostate przychody operacyjne 894 329 171,73%
Koszty sprzedazy 9967 10 854 -8,17%
Koszty ogdlnego zarzadu 4014 5161 -22,22%
Pozostate koszty operacyjne 1048 186 463,44%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3243 3176 2,11%
Przychody finansowe 328 256 28,13%
Koszty finansowe 1142 1753 - 34,85%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2429 1679 44,67%
Podatek dochodowy 490 349 40,40%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 1939 1330 45,79%

Dziatalno$¢ zaniechana - - -
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej

Zysk (strata) netto z dziatalnosci 1939 1330 45,79%

kontynuowanej i zaniechanej

Inne catkowite dochody - - -

Inne catkowite dochody netto - - -

Catkowite dochody ogétem 1939 1330 45,79%

2Zysk (strata) netto na jedna akcje (w zt/gr na 0,15 0,10 50,00%

jedna akcje)

Zysk (strata) netto rozwodniony na jedng akcje 0,15 0,10 50,00%

(w zt/gr na jedna akcje)

Z dziatalnosci kontynuowanej 0,15 0,10 50,00%
Zwykty 0,15 0,10 50,00%
Rozwodniony 0,15 0,10 50,00%

Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
Zwykty 0,15 0,10 50,00%
Rozwodniony 0,15 0,10 50,00%

Pierwsze pétrocze 2013 roku charakteryzowato sie spadkiem przychodéw Spotki o 15,73%
w odniesieniu do okresu porownywalnego. Gitéwnymi przyczynami odnotowanego
zmniejszenia byta weryfikacja oraz uporzgdkowanie portfela klientow przez pryzmat najmnie;j
marzowych kontraktéw, wycofanie starszych produktéw z ofert odbiorcow oraz mniejsze niz
zaktadano wptywy z kontraktéw. O ile podjete dziatania przyczynity sie z jedne strony do
spadku sprzedazy, to jednocze$nie przetozyty sie na polepszenie marzowosci sprzedazy i
dzieki temu w okresie sprawozdawczym Spotka wypracowata jednostkowy zysk netto
wiekszy 0 45,79% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

2.4.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

zmiana % w
AKTYWA 30.06.2013 struktura 31.12.2012 30.06.2012 struktura % poréwnaniu do stanu

tys. PLN % tys. PLN tys. PLN 31.12.2012
Aktywa trwate 137 738 69,41% 142 424 145 106 68,33% -3,29%
Wartosci niematerialne 1852 0,93% 2 006 1858 0,87% -7,68%
Rzeczowe aktywa trwate 87949 44,32% 91 252 93674 44,11% -3,62%
Pozyczki dtugoterminowe 4378 2,21% 5630 6270 2,95% -22,24%
Inwestycje w udziaty i akcje 42 905 21,62% 42 905 42743 20,13% 0,00%
Pozostate aktywa finansowe - - - - - -
Aktywa na podatek odroczony 654 0,33% 631 561 0,26% 3,65%
Aktywa obrotowe 60 716 30,59% 72070 67 248 31,67% -15,75%
Zapasy 11783 5,94% 10716 12 863 6,06% 9,96%
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Pozyczki 2732 1,38% 1311 388 0,18% 108,39%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 43 382 21,86% 55315 51727 24,36% -21,57%
Naleznosci z tytutu podatku )
biezacego - 133 180 0,08% -
Naleznosci pozostate 1680 0,85% 3187 729 0,34% -47,29%
Pozostate aktywa finansowe 30 0,02% - - - -
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty 504 0,25% 952 1158 0,55% - 47,06%
Pozostate aktywa 605 0,30% 456 203 0,10% 32,68%
Aktywa razem 198 454 100% 214 494 212354 100% -7,48%
zmiana % w
PASYWA 3(:'26';3\'13 struktura % 31'152';&12 3?'26;,2'-0’\‘12 struktura % poréwnaniu do stanu
e e b 31.12.2012
Razem kapitaty 123361 62,16% 121422 116 538 54,88% 1,60%
Kapitat podstawowy 2550 1,28% 2550 2550 1,20% 0,00%
Kapitat zapasowy 113 536 57,21% 107 322 107 322 50,54% 5,79%
Pozostate kapitaty rezerwowe 3882 1,96% 3882 3882 1,83% 0,00%
Nie podzielony wynik z lat ubiegtych 1454 0,73% 1454 1454 0,68% 0,00%
Wynik finansowy za rok obrotowy 1939 0,98% 6214 1330 0,63% - 68,80%
Zobowiazanie dtugoterminowe 22430 11,30% 25973 29 296 13,80% -13,64%
Rezerwa na podatek odroczony 2 833 1,43% 2 684 2478 1,17% 5,55%
Rezerwy z tytutu Swiadczen
pracowniczych 550 0,28% 504 180 0,08% 9,13%
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty 9,52%
bankowe 18 886 22 468 26 051 12,27% -15,94%
Pozostate zobowigzania finansowe 161 0,08% 317 587 0,28% -49,21%
Pozostate zobowigzania - - - - - -
Zobowiazania krétkoterminowe 52663 26,54% 67 099 66 520 31,33% -21.51%
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty
bankowe 22 477 11,33% 24 883 28 841 13,58% -9,67%
Pozostate zobowigzania finansowe 455 0,23% 705 790 0,37% - 35,46%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 25395 12,80% 36 508 31305 14,74% -30,44%
Zobowiazania z tytutu podatku 5 0,00% - - - -
Pozostate zobowigzania 4331 2,18% 5003 5584 2,63% -13,43%
Pasywa razem 198 454 100% 214494 212354 100% -7,48%

Suma aktywow Spétki ZPC Otmuchow S.A. spadta o 7,48% w stosunku do poréwnywalnego
okresu 2012r. Na zmniejszenie miato wptyw obnizenie poziomu naleznosci z tytutu dostaw
i ustug, ktérych wartos¢ zmalata o 8,4 min zt, obnizenie poziomu pozyczek dtugoterminowych
0 1,9 min zt oraz wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 3,3 min zi, ktére byto skutkiem
odpisow amortyzujgcych te aktywa.

2.4.3. Sprawozdanie z przeplywow pienieznych

01.01.2013- 01.01.2012-
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 30.06.2013 30.06.2012
tys. PLN tys. PLN

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2429 1679
Korekty razem 3848 -513
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej razem 6277 -3534
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej razem -177 -2144
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej razem - 6548 6 585
Przeptywy pieniezne netto, razem -448 907
Srodki pieniezne na poczatek okresu 952 254
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 504 1158
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2.4.4. Wskazniki finansowe ZPC ,,Otmuchoéw” S.A.

WSKAZNIKI FINANSOWE FORMULA OBLICZENIOWA 2013 H1 2012 H1
Wskazniki rentownosci
Rentowno$é brutto ze sprzedazy wynik brutto ze s?rzedazy/przychody 19,19% 17,73%
ogotem
Rentownos$¢ operacyjna ze sprzedazy wy.nlk.na duaialnosul 3,58% 2,96%
operacyjnej/przychody ogétem
Rentownos¢ brutto wynik brutto/przychody ogdétem 2,68% 1,56%
Rentowno$é netto wynik netto/przychody ogétem 2,14% 1,24%
Rentownos$é aktywow brutto . (wynik br.Utto + koszty , 1,73% 1,62%
finansowe)/przecietne aktywa ogdétem
Rentownos$¢ kapitatéw wtasnych netto wynik netto/przecietny kapitat wtasny 1,58% 1,15%
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik biezacy aktywa otl)rotowe/.zobowazanla 115 1,01
krétkoterminowe
Wskaznik szybki (aktywa obroto’we - zap:.’:lSV)/ zobowiazania 0,93 0,82
krétkoterminowe
Wskaznik pokrycia zobowiazari naleznosci handlowe/zobowigzania 1,71 165
handlowe
K ) ’ .
Kapitat obrotowy netto (tys. zt) aktywa oblrotowe .zobowwlzanla 8 053 728
krétkoterminowe
Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego zadtuzenie ogétem/pasywa ogdtem 37,84% 45,12%
Wskaznik finansowania majatku trwatego kapitatem (kapitat wtasny + zobowigzania
B 1,06 1,01
statym dtugoterminowe)/aktywa trwate
Wskazniki efektywnosci
Wskaznik efektywnosci wykorzystania aktywéw przychody ogdétem/aktywa ogdtem 0,46 0,51
Wskaznik rotacji naleznosci naleznosci }jandlowe/przychody 87,43 87,85
ogotem*182,5
Wskaznik rotacji zobowiazark zobowiazania handlowe/przychody 51,18 53,17
ogotem*182,5
Wskaznik rotacji zapasow zapasy/przychody ogétem*182,5 23,75 21,85
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wskaznik rotacji naleznosci + wskaznik
Cykl rotacji Srodkdw pienigznych rotacji zapasow - wskaznik rotacji 60,00 56,53
zobowigzan

Jednostka Dominujgca osiggneta w | potroczu 2013 roku 19,19% rentownosci brutto ze
sprzedazy. W analogicznym okresie roku 2012 rentownos¢ brutto wyniosta 17,73%. Poprawa
dotyczy réwniez pozostatych wskaznikdw rentownosci. Gtownym powodem tego zjawiska
byta wspomniana wczesniej weryfikacja portfela klientow oraz dodatkowo stabilizacja na
rynku cen surowcow i opakowan oraz restrukturyzacja procesow produkcyjnych i backoffice.

2.4.Stanowisko wobec publikowanych prognoz

Zarzad ZPC Otmuchéw nie publikowat prognoz tak jednostkowych jak i skonsolidowanych
wynikow na 2013 rok.

2.5.Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sq istotne dla oceny sytuacji
kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego, i ich zmian,
oraz informacje, ktore sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowiqgzan
Zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 9 maja 2013
roku zysk Spotki wypracowany w roku obrotowym 2012 w kwocie 6 214 029,83 zostat

w catosci wytgczony od podziatu i wyptaty akcjonariuszom Spotki oraz w catosci przeniesiony
na kapitat zapasowy Spaiki.

W opinii Zarzgdu Emitenta nie istniejg inne, niz przedstawione w niniejszym raporcie
informacje istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwoéci realizacji
zobowigzan przez Emitenta.

3. Opis dzialalnosci Grupy kapitatowej ZPC Otmuchow

3.1.0pis podstawowych segmentow produkcji

Na dzien bilansowy, zidentyfikowane segmenty operacyjne Spotki  objete
sprawozdawczoscig, zgodnie z MSSF 8 ,Segmenty operacyjne” to: stodycze, stone
przekaski, wyroby sniadaniowe, pellety, zelki oraz segmenty pozostate.
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Graficzny udziat poszczegdélnych segmentéw prezentuje diagram ponizej:

= Stodycze

= Wyroby $niadaniowe
Zelki
Stone przekaski
Pellety

Pozostate segmen

*nie istotne z punktu widzenia Grupy Kapitatowej (wartos¢ po wytaczeniach)

Segment stodyczy obejmuje kilka kategorii produktéw o réznych preferencjach smakowych.
Wazng kategorie stanowig oblane w czekoladzie mleczka, owoce oraz galaretki. Do tego
segmentu nalezy réwniez chatwa. Dodatkowymi produktami w tym segmencie sg cukierki w
czekoladzie (trufle, michatki), sezamki, réznego rodzaju karmelki (twarde i nadziewane) oraz
praliny.

Segment zelek zawiera szerokg game produktéw wytwarzanych pod réznymi ksztaltami oraz
smakami. Produkcja opiera sie na naturalnych barwnikach oraz sokach owocowych.
Dodatkowymi produktami w tym segmencie sg zelki farmaceutyczne z dodatkiem witamin.

Segment stonych przekasek obejmuje dwie kategorie produktéw — chrupki oraz prazynki. Do
pierwszej kategorii nalezg chrupki pod markg Bingo produkowane w czterech smakach:
zielonej cebulki, orzechoéw arachidowych, paprykowym oraz ketchupowym. Drugg grupg sa
prazynki wytwarzane pod markg TIP TOP. W tej kategorii rowniez wyrézniamy cztery smaki:
zielong cebulke, bekonowy, paprykowy oraz solony.

W segmencie wyrobéw $niadaniowych najwazniejszg pozycjg sg ptatki $niadaniowe
produkowane w roznych ksztattach (m.in. kulki, muszle) oraz w kilku formach podania:
otaczane w czekoladzie, w formie tradycyjnych ptatkow $niadaniowych lub musli. Dodatkowo
do tego segmentu Grupa zalicza batony.

Segment pellet obejmuje produkcje réznego rodzaju pellet na snacki i prazynki, wytwarzane
przez spotke zalezng Jednos¢ sp. z 0.0., w czterech rodzajach: ziemniaczanym, pszennym,
wielozbozowym oraz ekologicznym.

Do pozostatych segmentéw Grupa zalicza mniej istotne obszary dziatalnosci.. Najwazniejszg
grupg w tym segmencie sg ustugi marketingowe, w sktad ktorych wchodzg m.in. optaty
licencyjne za korzystanie ze znakdéw towarowych wnoszone na rzecz spétki Otmuchdéw
Marketing sp. z 0.0., oraz posrednictwo sprzedazy - ustugi Swiadczone przez dziat sprzedazy
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Jednostki Dominujgcej na rzecz pozostatych jednostek. Sprzedaz materiatobw miedzy
jednostkami oraz ustugi transportowe $Swiadczone przez Victoria Sweet dla pozostatych
jednostek rowniez znajdujg sie w tym segmencie. Ponadto zaliczane sg tutaj ustugi Jednostki
Dominujgcej wykonywane na rzecz jednostek zaleznych, takie jak kadry, ptace, IT,
ksiegowosC oraz pozostate ustugi w ramach Grupy Kapitatowej (najmu i dzierzawy,
kooperacyjne).

3.2.Rynki zbytu

Gtéwnym rynkiem zbytu dla Grupy Kapitatowej ZPC ,Otmuchdw” jest rynek polski, ktorego
udziat w sprzedazy ogotem na koniec roku 2012 r. wynosit 89,20% przy 88,71% na koniec
czerwca 2013. Pozostate rynki zbytu przedstawia ponizsza tabela:

01.01.2013 - Udziat w sprzedazy 01.01.2012 -  Udziat w sprzedazy ogétem
Informacje geograficzne 30.06.2013 ogétem 31.12.2012
Polska 117 488 88,71% 281314 89,20%
Wielka Brytania 718 0,54% 258 0,08%
Stowacja 341 0,26% 2742 0,87%
Rosja 190 0,14% 259 0,08%
Czechy 4 460 3,37% 2 859 0,91%
Dania 482 0,36% 7084 2,25%
Wegry 2623 1,98% 4628 1,47%
Chorwacja 880 0,66% 559 0,18%
Rumunia 125 0,09% 1337 0,42%
Pozostate 5138 3,88% 12777 4,05%
Razem 132 445 100% 315 377 100,00%

3.3.Znaczqce umowy handlowe

W dniu 25 lutego 2013 r. Emitent dokonat ustalenia z LIDL Polska Sklepy Spozywcze sp. z o.
0. Sp. k. (Odbiorca) ogdélnych warunkéw dotyczgcych produkcji oraz dostaw wyrobéw
czekoladowych dla Odbiorcy w okresie od marca 2013 r. do konca grudnia 2013 r. o tacznej
szacunkowej wartoéci ok. 13,4 min zt. O ww. zdarzeniu Spétka informowata w tresci raportu
biezgcego nr 2/2013 z dnia 26 lutego 2013 roku. Jednoczes$nie w nawigzaniu do ww. raportu
biezgcego Emitent informuje, iz pomimo braku dokumentu umowy, ktéry jest nadal na etapie
konsultacji pomiedzy stronami detali technicznych kontrakt jest realizowany zgodnie z
pierwotnymi zatozeniami.

W dniu 6 marca 2013 r. spétka zalezna Emitenta — Przedsigbiorstwo Wyrobow Cukierniczych
Odra S.A. (PWC Odra, Zamawiajgcy), zawarta z Greek Trade Spétka z 0.0. z siedzibg
w Krakowie (Greek Trade) umowe kupna-sprzedazy miazgi sezamowej (Umowa). W zwigzku
z zawarciem Umowy tgczna wartos¢ zawartych umow oraz zamowien ztozonych przez spotki
z Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchdéw do Greek Trade w okresie ostatnich 12 miesiecy
wyniosta 14,78 min z.. O ww. zdarzeniu Spdétka informowata w tresci raportu biezgcego
nr 3/2013 z dnia 7 marca 2013 roku.

W ramach optymalizacji kosztowej procesu zaopatrzenia Spotki w surowce do produkgji
w dniu 9 lipca 2013 roku podpisat aneks do umowy ramowej umowy 0 wspotpracy handlowej
w zakresie sprzedazy oraz dostaw cukru Krajowg Spétkg Cukrowg S.A. na mocy, ktérego to
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aneksu wydtuzeniu do dnia 30 wrzesnia 2014 roku ulegt termin jej obowigzywania.
O zawarciu ww. aneksu Spétka informowata w tresci raportu biezagcego nr 10/2013 z dnia
10 lipca 2013 roku.

W dniu 24 lipca 2013 roku w oparciu 0 zamowienia zrealizowane w ramach dotychczasowej
wspotpracy oraz ztozone na sierpieh br. jak rowniez estymowang warto$¢ zaméwien na
wrzesien br. w przedmiocie wytworzenia, pakowania i dostarczenia przez Emitenta na rzecz
FOODCARE Produktéw objetych umowg z dnia 14 wrzesnia 2012 roku, dokonat aktualizaciji
szacunkowej wartosci Umowy ustalajgc jej warto$¢ na kwote ok. 9,6 min zt w okresie od dnia
jej zawarcia do dnia 30 wrzes$nia 2013 roku. O przeszacowaniu wartosci ww. umowy Spoétka
informowata w tresci raportu biezgcego nr 11/2013 z dnia 25 lipca 2013 roku.

3.4. Transakcje z podmiotami powiqzanymi

W | potroczu 2012 roku Jednostka Dominujgca ani jednostki zalezne nie zawarty zadnych
transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

transakcje salda
. | potrocze
WYSZCZEGOLNIENIE P rok zakup od sprzedaz dla zobowiazania do naleznoéci od
podmiotow podmiotéw podmiotow podmiotow
powigzanych powigzanych powigzanych powigzanych
jednostka dominujaca 2013 5876 5250 6126 1703
jednostka dominujaca 2012 5182 7 656 3025 1920
spotki zalezne 2013 7 457 8083 4265 8 688
spotki zalezne 2012 10951 8477 5000 6105
podmioty powigzane
nie wchodzace w sktad 2013 0 143 0 133
grupy
podmioty powigzane
nie wchodzace w sktad 2012 0 18 0 0

grupy

3.5.Poreczenia i gwarancje

W | pdtroczu 2013 roku ZPC ,Otmuchdéw” S.A ani jednostki zalezne nie udzielaty poreczen
kredytow, pozyczek oraz nie udzielaty gwarancji tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, ktérych wartosé stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wiasnych
ZPC ,Otmuchow” SA.

3.6. Postepowania sqdowe

Nie sg prowadzone postepowania dotyczgce zobowigzan albo wierzytelno$ci Emitenta lub
jednostki od niego zaleznej, ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow witasnych
Emitenta, jak rowniez Spétka lub jednostka zalezna nie jest strong dwu lub wiecej
postepowan dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnoéci, ktérych tgczna wartosé stanowi
odpowiednio co najmniej 10% kapitatow wtasnych ZPC Otmuchdw.

Strona 16 z 26



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchéw
sporzadzone za okres
od dnia 01.01.2013 roku do dnia 30.06.2013 roku

Na dzien 30 czerwca 2013 roku, tgczna suma roszczen wobec Emitenta oraz spoétek
zaleznych wynosita 1 427 tys. zlotych. Nie sg prowadzone przeciwko spoétce postepowania
mogace miec istotny wptyw na sytuacje finansowg Spotki. Wartos¢ postepowan dotyczacych
naleznosci Emitenta wynosita 880 tys. z.

Miedzy dniem bilansowym a datg sporzadzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej nie nastgpita istotna zmiana wysokosci roszczen wzgledem spétek Grupy
Kapitatowe;j.

4. Perspektywy rozwoju

4.1.Czynniki istotne dla rozwoju dziatalnosci grupy kapitatowej ZPC
Otmuchow S.A.

Na rozwéj Grupy Kapitatowej w najblizszych miesigcach bedg mialy wptyw zaréwno czynniki
egzo- jak i endogeniczne, wptywajgce bezposrednio i posrednio na jej dziatalnos¢..

Do najistotniejszych czynnikdw zewnetrznych zaliczy¢ nalezy:

- popyt konsumencki na rynku spozywczym, na ktéry duzy wptyw maja poziom
bezrobocia oraz tempo wzrostu gospodarczego,

- ceny surowcow oraz opakowan na rynku,

- wahania kurséw walut, w szczegdlnoéci euro,

- dalsze zmiany na rynku marek prywatnych w obszarze sieci sklepéw dyskontowych,
- proces konsolidacji producentéw spozywczych w kraju,

- zmiany w handlu krajowym, a zwtaszcza zmniejszajgce sie znaczenie handlu
tradycyjnego,

- organiczny wzrost sieci dyskontowych,

Do najwazniejszych czynnikow wewnetrznych majacych wptyw na rozwdj Grupy
Kapitatowej zaliczy¢ nalezy:

- skutecznosé procesu pozyskiwania nowych klientéw
- zagospodarowanie wolnych mocy produkcyjnych w PWC Odra S.A .

- skutecznos¢ restrukturyzacji proceséw produkcyjnych.

4.2.Strategia Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchow

W opinii Zarzadu strategia rozwoju Grupy Kapitatowej jest zgodna ze strategig
rozwoju Jednostki Dominujgce;j.

W okresie | pétrocza 2013 roku nie nastgpita zmiana celéw strategicznych, zasadniczym
celem na najblizsze lata jest nadal dywersyfikacja sprzedazy przy jednoczesnym utrzymaniu
wolumenu u podstawowego klienta oraz dokonczenie restrukturyzacji Grupy Kapitatowej
ZPC Otmuchoéw i osiggniecie maksymalnych synergii w zwigzku z konsolidacjg spotek
zaleznych. Istotnym celem strategicznym jest uzyskanie trwatej rentownosci przejetej w 2011
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roku spotki PWC ODRA S.A. W tym celu kluczowym wydaje sie zagospodarowanie wolnych
mocy produkcyjnych wygenerowanych w toku przeprowadzonej restrukturyzacji poprzez
wzrost sprzedazy w nowoczesnych kanatach dystrybuciji..

Kolejnym celem strategicznym jest wzrost innowacyjnosci produktowej szczegdlnie w
segmencie produktéw dla dzieci, produktéw funkcjonalnych, parafarmaceutykow jak i w
asortymencie zelek.

Istotnymi zamierzeniami strategicznymi Grupy jest réwniez intensyfikacja dziatan
proeksportowych.

4.3.Czynniki ryzyka i zagrozen

4.3.1. Niestabilnos¢ cen surowcow

Wzrost cen surowcow na rynku stanowi jedno z najwiekszych ryzyk na jakie narazona jest
Grupa Kapitatowa. W celu minimalizacji ryzyka oraz zabezpieczenia cen poszczegdélnych
surowcow Grupa tgczy kontraktowanie surowcow z kilkumiesiecznym wyprzedzeniem oraz w
przypadku korzystnych warunkéw makroekonomicznych wykorzystuje mozliwosé zakupow
surowcow na rynku spot. Do surowcow, ktére w istotny sposéb wptywajg na poziom ryzyka
surowcowego grupa zalicza m.in. cukier, kakao oraz miazge sezamowa.

Ponizsze wykresy pokazujgce wahania cen kontraktéw na cukier oraz kakao obrazujg ryzyko
zwigzane ze zmianami cen surowcow na gietdzie w Londynie (LSE).

Cena (GBP/tona) kontraktéw na cukier na gietdzie w Londynie w okresie od 1.01.2013 do
30.06.2013

onet

Zrédto: http://gielda.onet.pl/cukier-londyn,47937,440,2,81,1,profile-wykresy

Strona 18 z 26



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchéw
sporzadzone za okres
od dnia 01.01.2013 roku do dnia 30.06.2013 roku

Cena (GBP/tona) kontraktdw na kakao na gietdzie w Londynie w okresie od 1.01.2013 do 30.06.2013

OLI13 01.J1.12 01.ITL.13 OL.IV.13

Zrédto: http://gielda.onet.pl/kakao,47937,440,2,48,1,profile-wykresy

Cena miazgi sezamowej w okresie od 01.2012 do 06.2013

12,00
10,00
8,00
6,00
4,00

2,00

I 1 n v v Vi Vil
2012

Zrédto: opracowanie wiasne

4.3.2. Zmiennos¢ kursow walut

Vil

X

X1

X

0L.VL.13

[GBP/tona]

1 567.55

1 548.96

1 530.58

1512.42

1 294.48

1 476.75

1 459.23

1 441.92

1 424.82

1 407.91

130121

o onet
1 374.71

2013

Kursy walutowe stanowig istotne ryzyko dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Zmienno$¢ cen
walut wptywa bezposrednio oraz posrednio na ceny wielu surowcoéw oraz opakowan. W celu
minimalizacji ryzyka Grupa Kapitatowa stara sie nabywac¢ surowce oraz opakowania w PLN.
Jednakze w przypadku niektérych surowcéw zakup w PLN jest utrudniony. W celu
ograniczenia ryzyka walutowego Jednostka Dominujgca wykorzystuje instrumenty finansowe

typu forward na kursy walutowe.
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Kurs EUR/PLN w okresie od 1.01.2013 do 30.06.2013

onet

Zrédto: http://waluty.onet.pl/eurpln, 18909,828,2,1092, profile-wykresy

Powyzszy wykres przedstawia kurs EUR/PLN w okresie sprawozdawczym. Grupa
Kapitatowa jest importerem dlatego wzrost kursu EURO odbija sie¢ negatywnie na wyniku
finansowym spofki.

Spétka minimalizuje ryzyko z tytutu zmiennosci kurséw walut poprzez:

¢ intensyfikacje eksportu
e zawieranie w ograniczonym zakresie terminowych transakcji walutowych
o kalkulowanie w cenie wyrobéw gotowych otwartych ekspozycji walutowych.

4.3.1. Uzaleznienie od najwiekszego odbiorcy

Grupa Kapitatowa wspétpracuje ze swoim najwiekszym odbiorcg od wielu lat. Wspotpraca ta
jest korzystna dla obu stron. Najwazniejszymi grupami asortymentowymi sg stodycze oraz
wyroby sniadaniowe.

Udziat gtéwnego odbiorcy Grupy ZPC Otmuchéw w sprzedazy za | potrocze 2013 roku
wyniost 41,90%. W poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego udziat ten ulegt
podwyzszeniu o 1,13% (I potrocze 2012 roku - 40,77%). W catym roku 2012 warto$¢ ta
wyniosta 41,4%.

W celu minimalizacji ryzyka najwiekszego odbiorcy Grupa Kapitatowa prowadzita dziatania
zmierzajgce do dywersyfikacji struktury odbiorcow, poprzez:

- zwigkszenie udziatu eksportu w sprzedazy,

- pozyskiwanie nowych klientéw z sektora B2B,

- rozwoj produktéw pod markami wtasnymi spotki ZPC Odra,

- rozwéj wtasnych produktéw w segmentach niszowych.
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4.3.2. Zapisy uméw z kontrahentami

Umowy Grupy Kapitatowej z kontrahentami sg obostrzone postanowieniami dotyczacymi kar
umownych za nieprzestrzeganie przez spoétki z Grupy postanowien tych umoéw. Relacje ZPC
,Otmuchéw” SA z partnerami handlowymi stojg na najwyzszym poziomie biznesowym
opartym na wysokiej jakosci wyrobéw (popartym certyfikatem produkcji wg standardéw
BRC), terminowosci dostaw oraz szybkiej reakcji na potrzeby klientow.

Emitent moégtby by¢ zobowigzany do zaptaty kar umownych w wysokosci od kilkudziesieciu
tysiecy do kilku milionéw ztotych w przypadkach takich jak:

- brak lub opdznienia dostaw produktéw,

- niezgodnosci jakosci produktéw ze specyfikacjg wynikajacg z uméw,

- zmian w skfadzie lub procesach produkcyjnych produktow objetych umowa,
- dostarczenie produktow niezgodnych z wymogami prawa,

- dostarczenia innym odbiorcom produktow bedgcych przedmiotem umowy z
gtéwnym odbiorcg Spotki,

- ujawnienie informacji objetych ochrona.

Konieczno$¢ zaptaty tego typu kar mogtaby mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc¢ finansowg
Spdétki. Emitent zbudowat swojg pozycje rynkowg na dobrych kontaktach z kontrahentami,
powtarzalnej jakosci produktow, wysokim standardzie produkcji (certyfikat produkcji wedtug
standardow BRC), optymalnej logistyce i terminowosci dostaw. W dotychczasowej historii
spofki przypadki zaptaty kar umownych w wyniku niedotrzymania zobowigzan wynikajgcych z
zapiséw umow z kontrahentami byly sporadyczne.

Zdaniem Zarzadu Jednostki Dominujgcej ryzyko istotnego wptywu kar umownych na wyniki
finansowe po stronie Grupy Kapitatowej, wynikajgcych z umoéw z partnerami handlowymi jest
aktualnie ograniczone.

4.3.3. Ryzyko finansowe

Do gtéwnych instrumentdw finansowych, z ktorych korzysta Spétka, nalezg kredyty bankowe,
umowy leasingu finansowego i dzierzawy z opcjg zakupu, sSrodki pieniezne i lokaty
krotkoterminowe. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkow
finansowych na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej. Spétka posiada tez inne instrumenty
finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg
bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci. Zasadg stosowang przez spotki z
Grupy Kapitatowej obecnie i przez caty okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie
obrotu instrumentami finansowymi.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentow finansowych Spoétki obejmujg ryzyko
stopy procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe.
Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka. Spoétka
monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczgcych wszystkich posiadanych przez nig
instrumentéw finansowych.
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4.3.4. Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy Kapitatowej na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy
przede wszystkim dtugoterminowych zobowigzan finansowych. Wszystkie formy
finansowania dziatalnosci sg oparte a zmienng stope procentowg bazujgcg na stawce
WIBOR. Spétka na biezgco monitoruje sytuacje zwigzang z decyzjami Rady Polityki
Pienieznej, majgcymi bezposredni wptyw na rynek stop procentowych w kraju.

4.3.5. Ryzyko kredytowe

Grupa Kapitalowa zawiera transakcje wytacznie z renomowanymi firmami posiadajgcymi
zdolnos¢ kredytowg. Wszyscy klienci, ktdérzy pragng korzysta¢ z kredytéw kupieckich,
poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu
stanow naleznosci ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne. Dodatkowo, Grupa
obniza ryzyko poprzez ubezpieczenie naleznosci z tytutu dostaw i ustug u jednego z
wiodgcych ubezpieczycieli. W odniesieniu do innych aktywow finansowych, takich jak srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, ryzyko kredytowe
Grupy Kapitatowej powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone
umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej tych
instrumentéw. W Spétce nie wystepuja istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

4.3.6. Ryzyko zwiqzane z plynnosciq

Grupa Kapitatowa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego
planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci zapadalnosci
zarowno inwestycji jak i aktywow finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywow
finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Celem
Spotki jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania,
poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania, takich jak kredyty w rachunku
biezgcym, kredyty inwestycyjne, umowy leasingu finansowego oraz umowy dzierzawy z
opcja zakupu.

5. Organy zarzadzajace i nadzorujace emitenta

5.1.Zarzqd
Zarzad Spofki w okresie sprawozdawczym byt dwuosobowy. Zarzad tworzyli:
Bernard Wegierek — Prezes Zarzadu

Mariusz Popek — Wiceprezes Zarzgdu

W okresie od konca okresu sprawozdawczego do dnia sporzgdzania niniejszego
sprawozdania nastgpity zmiany w Zarzadzie Sp&tki poprzez rozszerzenie jego sktadu
osobowego. W dniu 1 sierpnia 2013 r. dziatajgc na podstawie Rada Nadzorcza Emitenta
ustalita liczbe cztonkdw Zarzadu na trzy osoby, a jednoczesnie podjeta uchwate o powotaniu
z dniem 1 sierpnia 2013 r. w sktad Zarzadu nowej kadencji dodatkowego cztonka w osobie
Pana Andrzeja Wianeckiego, ktéremu powierzyta petnienie funkcji Cztonka Zarzadu.

Jednoczesnie w celu rozpoczecia kolejnej, wspdlnej piecioletniej kadencji Zarzgdu Emitenta
Rada Nadzorcza Spotki odwotata w dniu 1 sierpnia 2013 r. ze skutkiem na ten sam dzien ze
sktadu Zarzadu Spoétki Pana Bernarda Wegierka petnigcego funkcje Prezesa Zarzgdu oraz
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Pana Mariusza Popek z funkcji Wiceprezesa Zarzgdu, a nastepnie powotata ponownie z
dniem 1 sierpnia 2013 r. ww. osoby do petnienia funkcji dotychczas piastowanych.

O dokonaniu ww. zmiany w obrebie organu zarzgdzajgcego Spotka informowata w tresci
raportu biezgcego nr 12/2013 z dnia 1 sierpnia 2013 roku.

Aktualnie skfad Zarzadu przedstawia sie nastepujgco:

Bernard Wegierek — Prezes Zarzadu
Mariusz Popek — Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Wianecki — Wiceprezes Zarzadu

5.2.Rada Nadzorcza

Skfad Rady Nadzorczej na dzien 30 czerwca 2013 r. przedstawiat sie nastepujaco:
Mariusz Banaszuk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Witold Grzesiak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Jacek Giedroj¢ — Cztonek Rady Nadzorcze;j,

Jacek Dekarz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Artur Olszewski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym oraz dnia publikacji niniejszego raportu okresowego nie
nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

5.3.Stan posiadania akcji ZPC Otmuchow S.A. przez osoby zarzqdzajqgce i
nadzorujqce

Akcje emitenta w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych

AKcionariusz Funkcia llo$¢ posiadanych akcji na llo$¢ posiadanych akcji na
d ) dzien 23 sierpnia 2013 roku  dzien 14 maja 2013 roku
Bernard Wegierek Prezes Zarzadu 356 081 356 081

Przewodniczacy

Rady Nadzorczej 350 350

Mariusz Banaszuk

Pozostate osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Emitenta nie posiadajg na dzien 23 sierpnia
2013 roku akcji Emitenta, jak rowniez pozostate osoby zarzadzajgce i nadzorujgce w okresie
od dnia publikacji rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | kwartat 2013 tj. od dnia 14
maja 2013 roku do dnia 23 sierpnia 2012 roku nie nabywaty oraz nie zbywaty akcji Emitenta.

Dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej posiada natomiast udzialy w jednostce powigzanej ze
Spétkg — Warsaw Equity Management Sp. z o0.0., ktéra jest podmiotem posrednio
dominujgcym wobec ZPC Otmuchéw (Warsaw Equity Management Sp. z o.0. posiada
poprzez spotki zalezne wchodzace w sktad jego Grupy Kapitatowej 100% udziatow w Xarus
Holdings Limited bedgcym wiekszosciowym akcjonariuszem ZPC Otmuchéw). Pan Jacek
Gierdoj¢ posiada w Warsaw Equity Management Sp.zo0.0. 854 udzialy o wartosci
nominalnej 427.000 zt, Pan Witold Grzesiak posiada w Warsaw Equity Management Sp. z
0.0. 854 udziaty o wartosci nominalnej 427.000 zt.
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Osoby zarzgdzajgce i pozostate osoby nadzorujgce nie posiadajg udziatébw w jednostkach
powigzanych, jak réwniez w okresie od dnia publikacji rozszerzonego skonsolidowanego
raportu za | kwartat 2013 tj. od dnia 14 maja 2013 roku do dnia 23 sierpnia 2013 roku nie
nabywaly oraz nie zbywaty uprawnien do akcji Emitenta.

6. Akcje i akcjonariat

6.1.Struktura kapitatu zaktadowego jednostki dominujqcej

Na dzien 30 czerwca 2013 roku jak réwniez na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania fj.
na dzien 23 sierpnia 2013 roku kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 2 550 tys. zt i dzieli sie na
12 748 250 akcji na okaziciela. Struktura kapitatu zaktadowego prezentuje sie nastepujgco:

SERIA AKCJI 1ILOSE AKCII 1LOSC GLOSOW
A 2 550 000 2 550 000
B 3521000 3521000
C 2427250 2427 250
D 4250 000 4 250 000
Razem 12 748 250 12 748 250

6.2.Struktura akcjonariatu

Przedstawiona ponizej struktura wtasnoéci kapitatu Spétki zostata sporzadzona w oparciu o
posiadang przez Emitent wiedze, uzyskang na podstawie otrzymanych zawiadomien z art.
69 ustawy o ofercie publicznej [...].

W procesie ustalania akcjonariatu Spoétki na dzien 23 sierpnia 2013 roku uwzgledniono
réwniez informacje zaprezentowane w raporcie biezgcym nr 9/2013 z dnia 10 maja 2013
roku w sprawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Z.P.C. ,Otmuchéw” S.A. w dniu 9 maja 2013 roku.

STRUKTURA WEASNOSCI KAPITALU PODSTAWOWEGO stan na 30.06.2013r.

A UDZIAL
ILOSC AKCJI NA -
UDZIAL W GLOSOW NA

Lp. AKCJONARIUSZ IL:)%(C’ZZ/:\II?CJI R/SKDCZJTJ ZGRVgI'\A/ITDYZ'\I/EINIU KPITALE WALNYM
AKCJONARIUSZY PODSTAWOWYM ZGROMADZENIU
AKCJONARIUSZY
1 Xarus Holdings Limited 6491750 zwykte 6491 750 50,92% 50,92%
2 Amplico PTE S.A. 900000  zwykte 900 000 7,06% 7,06%
3 PKO BP Bankowy PTE S.A. 724 498  zwykte 724 498 5,68% 5,68%
4 PZU PTE S.A.* 1900000 zwykte 1900 000 14,90% 14,90
5 pozostali 2732002 zwykte 2732002 21,43% 21,43%
Razem 12 748 250 12 748 250 100,00% 100,00%

*zgodnie z iloscig akcji zarejestrowanych na ZWZ Spétki w dniu 9 maja 2013 roku
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Spétka Xarus Holdings Limited nalezy do grupy kapitalowej Warsaw Equity Management. Na
szczycie grupy kapitatowej znajduje sie spétka Warsaw Equity Management Sp. z o.o.
Ponizej znajdujg sie podmioty nizszego szczebla dominujgce wobec Xarus Holdings Limited
(podmioty bezposrednio dominujgce). Sg to: Suenio Investments Sp. z 0.0., Selfa Sp. z 0.0,
Egmont Consulting Sp. z 0.0. oraz Nemico Limited.

Struktura akcjonariatu
M Xarus Holdings Limited
i Amplico PTE S.A.

4 PKO BP Bankowy PTE
S.A.

14,90% I

* zgodnie z iloscig akcji zarejestrowanych na ZWZ Spétki w dniu 9 maja 2013 roku

LI PZU PTES.A.*

6.3.Zmiany w strukturze znaczqcych akcjonariuszy

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego tj. od dnia 14 maja 2013 roku

do dnia publikacji niniejszego raportu nie nastgpity istotniejsze zmiany w strukturze
akcjonariatu.

7. Podpisy Cztonkow Zarzadu

Berng\rd Wegierek

A
AN
y

Prezes Zarzadu
Mariusz Popek Andrzej Wianecki

D 4

R S 7 P2 2

WicepFézes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Otmuchoéw, dnia 23 sierpnia 2013 roku
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Dane teleadresowe:

Zaktady Przemystu Cukierniczego ,,Otmuchow” S.A.
ul. Nyska 21
48-385 Otmuchow
Tel. +48 77 431 50 83, 431 51 10
Fax +48 77 431 50 85
www.zpcotmuchow.com.pl

zpc@zpcotmuchow.com.pl
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