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1 POWIAZANIA ORGANIZACYJNE I KAPITALOWE ZPC ,0TMUCHOW”
S.A.

1.1 Podstawowe informacje o ZPC ,,Otmuchow” S.A.

Zaktady Przemystu Cukierniczego, jako Spdtka Akcyjna zostaty zarejestrowane w dniu 1 lipca 1997
roku w sgdowym rejestrze handlowym prowadzonym przez Wydziat Gospodarczy Sgdu Rejonowego
w Opolu. Obecnie Spétka zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw, prowadzonego przez Sad
Rejonowy VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w Opolu pod numerem KRS
0000028079.

Przedmiot dziatalnosci ZPC ,,Otmuchdw” S.A. (dalej jako: Spétka, Emitent, ZPC Otmuchéw, Jednostka
Dominujaca) obejmuje przede wszystkim produkcje i sprzedaz stodyczy, stonych przekasek, zelek oraz
wyrobow $niadaniowych.

Obszar dziatalnosci Spétki obejmuje teren catego kraju.

ZPC Otmuchow S.A., posiada obecnie cztery dziatajgce zaktady w nastepujgcych lokalizacjach:

Zakfady Przeznaczenie

Otmuchdw, ul. Nyska 21 Siedziba, zaktad produkcyjny stodyczy

Otmuchdw, ul. Grodkowska 12 Zaktad produkcyjny zajmujacy sie produkcjg zelek

Zaktad produkcyjny wyrobéw $niadaniowych oraz stonych
przekasek, magazyn wyrobow gotowych

Nysa, ul. Nowowiejska 20

Gorzyczki, ul. Wiejska 79 Zaktad produkcyjny stodyczy

Zaktady, o ktdrych mowa powyzej, a wiec zaktady odpowiednio w Otmuchowie przy ul. Grodkowskiej,
Nysie oraz Gorzyczkach nie stanowig oddziatéw w rozumieniu przepiséw Ustawy o rachunkowosci.

1.2 Organizacja Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchow S.A.

Ponizej zaprezentowano informacje nt. sktadu Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchéw S.A. na dzieh
publikacji niniejszego raportu okresowego.

UDZIAt W GtOSACH
a . METODA
FIRMA (BEZPOSREDNIO | PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI
. KONSOLIDACJI
POSREDNIO)
Victoria Sweet Sp.z0.0.z Wynajem maszyn i urzadzen, ustugi
Lo P . 100,00% ynaj y . 3 & Petna
siedzibg w Otmuchowie spedycyjne
Jednosc¢ Sp. z 0.0. z siedzibg we Produkcja pellet zbozowych i
. 97,62% . . Petna
Wschowie ziemniaczanych
Otmuchow Inwestycje Sp. z 0.0. z Ustugi doradcze w zakresie prowadzenia
100,00% Petna

siedzibg w Otmuchowie

dziatalnos$ci gospodarczej i zarzadzania
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Otmuchow Marketing Sp. z 0.0. z Ustugi marketingowe dla Grupy
o . 82,15%* ) ] Petna
siedzibg w Otmuchowie Kapitatowej
PWC Odra S.A. z siedzibg w Produkcja wyrobow czekoladowych,
59,02%** . Petna
Brzegu szerokiej gamy stodyczy

Aero Snack Sp z 0.0. z siedzig we . .
. 97,62% Produkcja prazynek Petna
Wschowie

* ZPC Otmuchdéw S.A.posiada bezposrednio 51,77 % udziatu w ogdlnej liczbie gtosow w Otmuchéw Marketing, przy czym tqczny udziat w
ogdlnej liczbie gtosow w tej spodfce tj. uwzgledniajgcy udziat spétek zaleznych Jednosc Sp. z o.0. (4,84 %) oraz PWC Odra S.A. (25,54 %)
stanowi 82,15 %.

** ZPC Otmuchdw S.A. posiada bezposrednio 43,87 % udziatu w ogdinej liczbie gtoséw w PWC Odra S.A., przy czym tqczny udziat w ogdlnej
liczbie gtosow w tej spdfce tj. uwzgledniajgcy udziat spétki zaleznej Otmuchdw Inwestycje (15,16%) stanowi 59,02 %.

*** ZPC Otmuchdw S.A. nie posiada bezposrednio udziatow w Aero Snack, przy czym udziat posredni w ogdinej liczbie gtoséw w tej spdice
tji. uwzgledniajqc fakt, iz jedynym wspdlnikiem Aero Snackj jest spotka zalezna Jednosc¢ stanowi 97,62 %. Wyniki tej spotki objete zostang
konsolidacjq metodg petng od dnia 11 paZdziernika 2013 r.

W | pétroczu 2013 roku nastgpita sprzedaz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa spétki Jednosé Sp.
z 0.0. z siedzibg we Wschowie, oznaczonej jako Zaktad Odziezowy za kwote 176 tys. zt. Nabywca byt
podmiot spoza Grupy Kapitatowej, prowadzacy dziatalnosé¢ w branzy odziezowej. Wraz ze zbyciem
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa podmiot nabywajacy przejgt 73 dotychczasowych
pracownikéw spotki zaleznej.

W dniu 11 pazdziernika 2013 roku zawigzana zostata spétka zalezna pod nazwg Aero Snack Sp. z 0.0. z
siedzibg we Wschowie (Aero Snack). Kapitat zaktadowy Aero Snack wynosi 700 tys. zt i dzieli sie na 14
tys. udziatdw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Jedynym wspdlnikiem Aero Snack jest spdtka —
Jednosc Sp. z 0.0. w ktérej Emitent posiada 97,62 % udziatu w gtosach.

Poza wskazanymi powyzej transakcjami w okresie sprawozdawczym oraz do dnia przekazania
niniejszego sprawozdania z dziatalnosci nie nastgpity zadne zmiany w strukturze organizacyjnej Spoétki
jak réwniez Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchéw.

Poza posiadaniem udziatéw oraz akcji w ww. jednostkach zaleznych Emitent nie posiada innych
istotnych lokat kapitatowych oraz inwestycji kapitatowych.

Strukture Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchdéw na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego
prezentuje ponizszy diagram.

==z
E-)ﬂwut.', o

ZPC , Otmuchow” S.A.

(i) JLDNOSC gl G

- '_',r-"" 5 —
Victoria Sweet PWC Odra S.A Otmuchéw
Sp.z 0.0. Jednosé Sp.z o.0. i Inwestycje Sp. z 0.0.

Otmuchoéw Marketmg_

Aero Snack Sp. z 0.0. Sp.z 0.0,
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Jednoczesnie po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 18 marca 2014 roku Zarzad Emitenta
podjat uchwate o zamiarze pofaczenia spétek ZPC "Otmuchdw" S.A. oraz Otmuchdéw Inwestycje
Sp. z 0.0. z siedzibg w Otmuchowie ("Spdtka przejmowana"). Podjecie decyzji o zamiarze potaczenia
stanowi kolejny etap realizacji strategii Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchdéw zmierzajgcej m.in.
do dokonczenia restrukturyzacji w ramach Grupy Kapitatowej. Potgczenie nastgpi na podstawie art.
492 § 1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, tj. przez przeniesienie catego majatku Spotki
przejmowanej na Emitenta (tgczenie sie przez przejecie). Jednoczesnie z uwagi na fakt, ze Spdtka
przejmujgca posiada wszystkie udziaty Spétki przejmowanej, zgodnie z art. 515 § 1 Kodeksu spdtek
handlowych potgczenie zostanie przeprowadzone bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta.
O podjeciu ww. decyzji Spétka informowata w tresci raportu biezgcego nr 6/2014 z dnia 18 marca
2014 roku.

1.3 Zmiany zasad zarzadzania Spotka

W okresie sprawozdawczym nie dokonano istotnych zmian w zasadach zarzadzania Spétka.

Z dniem 1 stycznia 2013 r. dokonczono proces centralizacji proceséw kadrowo-ptacowych w Grupie
Kapitatowej poprzez przekazanie obstugi tych proceséw ze Spoétki Jednos$¢ sp. z 0.0. do Jednostki
Dominujacej. Z dniem 1 marca 2013 roku dokonano potgczenia procesdw obstugi magazynowej
wyrobow gotowych Spétek ZPC Otmuchéw S.A. i PWC ODRA S.A. i skupiono zarzadzanie tym
procesem w Jednostce Dominujace;.

Kontynuacja prowadzonego od 2011 roku procesu restrukturyzacji, w roku 2013, obejmujgca m.in.
dziatania dotyczace optymalizacji procesdow spowodowaty obnizenie zatrudnienia w Jednostce
0 11,4% wzgledem $redniego zatrudnienia w 2012 roku.

W Il kwartale 2013 roku miato miejsce rozszerzenie przez Rade Nadzorczg Spotki sktadu osobowego
Zarzadu Spotki powotujgc Pana Andrzeja Wianeckiego na Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za Pion
Operacyjny tj. obszary: produkcji, logistyki oraz technologii.

W dniu 14 listopada 2013 r. rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spoétki ztozyt p. Bernard
Wegierek. Jednoczesnie rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu réwniez z dniem 14
listopada 2013 r. ztozyt Pan Andrzej Wianecki. Wskazane powyzej osoby nie przedtozyty uzasadnienia
swoich decyzji.

W dniu 15 listopada 2013 r. Rada Nadzorcza Emitenta, podjeta uchwaty w sprawie ustalenia liczby
cztonkéw Zarzadu oraz zmian w sktadzie Zarzad Spoétki. Zgodnie z trescig podjetych Uchwat, z dniem
15 listopada 2013 r. Rada Nadzorcza Emitenta, odwofata z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Pana
Mariusza Popka réwnoczes$nie powotujgc go na stanowisko Prezesa Zarzgdu Spoétki oraz postanowita
powierzy¢ funkcje Wiceprezesa Zarzagdu Spétki, Panu Michatowi Jaszczykowi.

2 OPIS DZIALALNOSCI ZPC OTMUCHOW S.A.

2.1 Opis podstawowych segmentow produkcji

Spétka dziata w czterech gtdwnych segmentach rynku spozywczego, a ponadto wyszczegdlnia
segment ujmujgcy pozostate zrdédta przychoddw nie sklasyfikowane w czterech podstawowych:

1. Stodycze
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Zelki

Stone przekaski
Wyroby $niadaniowe
Pozostate

ukwnN

Wyodrebnienie w 2012 roku zelek z segmentu Stodyczy podyktowane byto ich rosngcg istotnoscig w
przychodach ze sprzedazy Emitenta.

Produkty sktadajgce sie na oferte Emitenta w ramach poszczegdlnych segmentéw oraz grup
produktowych obejmujg szereg wyrobdw wystepujgcych w wielu wersjach kazdy, przy czym ceny
poszczegdlnych produktéw cechujg sie zréznicowanymi poziomami cen. Majgc powyzsze na uwadze
w niniejszym sprawozdaniu z dziatalno$ci pominieto prezentacje ilosciowg sprzedazy Emitenta, gdyz
taka prezentacja mogtaby wprowadzi¢ w btad co do rzeczywistego znaczenia danego segmentu dla
dziatalnosci Emitenta.

W tabeli ponizej zaprezentowano informacje nt. przychoddéw poszczegdlnych segmentdw.

Przychody ze sprzedazy wg. segmentéw

w tys. PLN Stodycze Zelki Stone przekaski , .Wyro.by Pozostate
$niadaniowe segmenty

2013 59276 26 625 27 365 66 736 13343

2012 70078 26 406 34747 73578 11063

Zmiana 2013/2012 84,59% 100,83% 78,76% 90,70% 120,61%

Ponizej zaprezentowano informacje nt. udziatu poszczegdlnych segmentéw w przychodach ogétem
Spotki w latach 2012 - 2013.

Udziat segmentéw w sprzedazy

40,00%
35 00% 32 46% 34,08% 34,52%
, (o]
o 30,66%
30,00%
25,00%
20.00% 9 16,10% 4 15%
15,00% 12.23% 13,77% ,15%
0, 0,
10,00% 512% 6,90%
5,00%
0,00%
Stodycze Zelki Stone przekaski Wyroby Pozostate
czekoladowe i Sniadaniowe segmenty*
galaretki
2012 m2013

* pieistotne z punktu widzenia Jednostki i MSSF 8

SEGMENT StODYCZE obejmuje kilka kategorii produktéw o rézinych preferencjach smakowych.
Wazng kategorie stanowig oblane w czekoladzie mleczka, owoce oraz galaretki. Do tego segmentu
nalezy réwniez chatwa. Dodatkowymi produktami w tym segmencie sg cukierki w czekoladzie (trufle,
michatki), sezamki, réznego rodzaju karmelki (twarde i nadziewane) oraz praliny.
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SEGMENT ZELKI zawiera szerokg game produktdw wytwarzanych pod réznymi ksztattami oraz
smakami. Produkcja opiera sie na naturalnych barwnikach oraz sokach owocowych. Dodatkowymi
produktami w tym segmencie sg zelki farmaceutyczne z dodatkiem witamin.

SEGMENT StONE PRZEKASKI obejmuje dwie kategorie produktédw — chrupki oraz prazynki. Do
pierwszej kategorii nalezg chrupki pod marka Bingo produkowane w czterech smakach: zielonej
cebulki, orzechéw arachidowych, paprykowym oraz ketchupowym. Drugg grupa sg prazynki
wytwarzane pod markg TIP TOP. W tej kategorii rowniez wyrdzniamy cztery smaki: zielong cebulke,
bekonowy, paprykowy oraz solony

SEGMENT WYROBY SNIADANIOWE - najwainiejszg pozycja sa ptatki $niadaniowe produkowane w
roznych ksztattach (m.in. kulki, muszle) oraz w kilku formach podania: otaczane w czekoladzie, w
formie tradycyjnych ptatkéw $niadaniowych lub musli. Dodatkowo do tego segmentu Grupa zalicza
batony.

SEGMENT POZOSTALE - w sktad tego segmentu wchodzi sprzedaz materiatéw i towaréw. Dodatkowo
w tym segmencie ujmowane s3g ustugi Swiadczone w obrebie Grupy Kapitatowej przez jej
poszczegdlne jednostki. Do najwazniejszych ustug nalezg ustugi kadrowo-ptacowe, ksiegowe, IT oraz
posrednictwa sprzedazy. Do segmentu zaliczono réwniez wustugi z obszaru logistyczno-
magazynowego. W ocenie Zarzgdu Spétki, aktualnie zadne z grup przychodéw w segmencie pozostate
nie stanowito i stanowic nie bedzie elementu istotnego z punktu widzenia strategii Jednostki.

2.2 Rynki zbytu

Gtéwnym rynkiem zbytu dla ZPC Otmuchdéw S.A. jest rynek polski, ktdrego udziat w sprzedazy ogdtem
na koniec roku 2013 r. wynosit 92,66% przy 93,02 % na koniec 2012 roku. Informacje nt. gtdwnych
rynkéw zbytu przedstawia ponizsza tabela:

01.01.2012 - Udziat w sprzedazy 01.01.2013 -  Udziat w sprzedazy ogotem
Informacje geograficzne 31.12.2012 ogotem 31.12.2013
Polska 198 245 93,02% 176 788 92,66%
Afryka Potudniowa 1560 0,73% 309 0,16%
Wielka Brytania 256 0,12% 1204 0,63%
Stowacja 2729 1,28% 595 0,31%
Rosja 109 0,05% 16 0,01%
Czechy 2752 1,29% 2 000 1,05%
Wegry 3157 1,48% 2972 1,56%
Chorwacja 559 0,26% 1849 0,97%
Rumunia 572 0,27% 345 0,18%
Holandia i Belgia 1284 0,60% 1868 0,98%
Litwa i totwa 779 0,37% 839 0,44%
Portugalia 0 0,00% 720 0,38%
Butgaria 438 0,21% 319 0,17%
Niemcy 88 0,04% 99 0,05%
Irlandia 130 0,06% 351 0,18%
Pozostate 473 0,22% 524 0,27%
Razem 213131 100,00% 190 798 100,00%
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2.3 Informacje o odbiorcach

Spodtka dziata gtdwnie na rynku ogélnokrajowym stale poszerzajgc grono odbiorcéw. Najwazniejszym
kanatem dystrybuciji jest kanat sieci handlu detalicznego, ktéry w roku 2013 stanowit 65,7% sprzedazy
przy 69,2% w roku 2012. Udziat pozostatych kanatdw przedstawia ponizszy wykres:

Udziat kanatow w sprzedazy ZPC Otmuchow SA
80,0%
69,2%
70,0% 65,7%
60,0%
50,0%
40,0%

30,0%

0,
20,0% 13,6%
10,7%

10,0% 7,2% 5,3% 7,5% 6,6% 7,9%

4,7%
0,7% 0,8%
00% ] B 8%

B2B SIECI EKSPORT HURTOWNIE SIECI C&C SIECI MARKETY*
2012 m 2013

*Kanat SIECI MARKETY zostat wyodrebniony przez Spotke w roku 2013.

2.4 Informacje o dostawcach

Do gtéwnych surowcéw wykorzystywanych przez ZPC Otmuchdow S.A. w procesie produkcji nalezg
czekolada, kakao, produkty zbozowe, cukier, zelatyna oraz ttuszcze. Ze wzgledu na specyfike
produktédw wytwarzanych przez Spétke oraz cheé zapewnienia najwyzszej jakosci kryteria doboru
dostawcow sg wysokie. Oprdécz posiadania systemow jakosciowych HACCP (z ang. Hazard Analysis
and Critical Control Points — System Analizy Zagrozen i Krytycznych Punktéw Kontroli) oraz BRC
(miedzynarodowy standard bezpieczerstwa 2zywnosci) od dostawcéw wymaga sie réwniez
wieloletniego doswiadczenia i pozytywnej opinii na rynku oraz wysokiej kultury organizacyjne;j.

Spoétka dba o bezpieczenstwo dostaw surowcow, dlatego ciggle dazy do dywersyfikacji dostawcow
czego efektem jest brak uzaleznienia od ktdregokolwiek z dostawcéw.

2.5 Umowy znaczgace dla dziatalnosci ZPC Otmuchow S.A.

W dniu 25 lutego 2013 r. Emitent dokonat ustalenia z LIDL Polska Sklepy Spozywcze sp. z 0. o. Sp. k.
(Odbiorca) ogdélnych warunkéw dotyczgcych produkcji oraz dostaw wyrobéw czekoladowych dla
Odbiorcy w okresie od marca 2013 r. do korica grudnia 2013 r. o tgcznej szacunkowej wartosci ok.
13,4 min zt. O ww. zdarzeniu Spétka informowata w tresci raportu biezgcego nr 2/2013 z dnia 26
lutego 2013 roku.


http://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_angielski
http://pl.wikipedia.org/wiki/Krytyczne_Punkty_Kontroli
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W ramach optymalizacji kosztowej procesu zaopatrzenia Spoétki w surowce do produkcji, w dniu 9
lipca 2013 roku, Emitent podpisat aneks do ramowej umowy o wspotpracy handlowej w zakresie
sprzedazy oraz dostaw cukru z Krajowa Spétkg Cukrowa S.A. na mocy, ktérego to aneksu wydtuzeniu
do dnia 30 wrze$nia 2014 roku ulegt termin jej obowigzywania. O zawarciu ww. aneksu Spétka
informowata w tresci raportu biezgcego nr 10/2013 z dnia 10 lipca 2013 roku.

W dniu 24 lipca 2013 roku w oparciu o zamOwienia zrealizowane w ramach dotychczasowej
wspotpracy oraz ztozone na sierpien br. jak réwniez estymowang warto$é zamdwien na wrzesien br.
w przedmiocie wytworzenia, pakowania i dostarczenia przez Emitenta na rzecz FOODCARE
Produktéw objetych umowag z dnia 14 wrze$nia 2012 roku, dokonat aktualizacji szacunkowej wartosci
Umowy ustalajgc jej wartos¢ na kwote ok. 9,6 min zt w okresie od dnia jej zawarcia do dnia 30
wrzesnia 2013 roku. O przeszacowaniu warto$ci ww. umowy Spétka informowata w tresci raportu
biezgcego nr 11/2013 z dnia 25 lipca 2013 roku.

W dniu 15 pazdziernika 2013 r. Emitent poinformowat o osiggnieciu tgcznej wartosci obrotéw
realizowanych przez spétki nalezgce do Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchdéw z LIDL Polska Sklepy
Spozywcze sp. z 0. 0. Sp. k. w okresie od dnia 1 marca 2013 roku do dnia 15 pazdziernika 2013 roku
na poziomie ok. 12,3 min zt. Informacje o obrotach z ww. podmiotem Spétka przekazata w tresci
raportu biezagcego nr 14/2013 z dnia 15 pazdziernika 2013 roku.

W 2013 roku nie zawarto znaczacych dla Emitenta uméw pomiedzy akcjonariuszami.

Emitent i jego spotki zalezne zawierajg umowy ubezpieczenia majgtku trwatego i obrotowego,
naleznosci, odpowiedzialno$ci cywilnej Spdtki oraz osdéb zarzadzajgcych i nadzorujgcych. Umowy
ubezpieczenia, o ktdrych mowa powyzej nie spetniajg kryterium umoéw znaczacych.

W 2013 roku Emitent nie zwierat znaczacych umdw o wspodtpracy lub kooperacji.

W trakcie 2013 roku Emitent ani jego Spotki zalezne nie zawieraty istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

W 2013 roku Jednostka Dominujgca dokonata prolongaty pozyczki udzielonej Spétce Victoria Sweet
w dniu 30 grudnia 2012r. Obecnie termin sptaty tej pozyczki zostat ustalony na dzien 31 grudnia 2014
roku.
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Zestawienie pozyczek udzielonych przez ZPC Otmuchdédw S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku
zaprezentowano ponizej.

R | i
Pozyczkobiorca Pozyczkodawca Waluta aze.m sa.do Oprocentowanie Termin sptaty
pozyczki efektywne
Victoria Sweet ZPC Otmuchéw PLN 392  WIBOR 1m +1,2% 31.12.2014
tmuchow ,

Otmuc O ZPC Otmuchéw PLN 6 857 WIBOR 1m +1,2% 31.12.2015
Inwestycje

PWC Odra ZPC Otmuchow PLN 2540 WIBOR 1m + 1,2% 31.12.2014
Razem 9789

Informacje o zawartych na dzien 31 grudnia 2013 roku umowach kredytowych zaprezentowano
w tabeli ponizej:

Kwota kredytu / Lok boadi

e (e ednosty e poyca wgumowy PVSIUISATEE  wannka | oprocentouatie rory sy
tys. zt waluta tys. zt waluta roku 2013

BNP Paribas Bank Polska S.A. 20000 PLN 16493 PLN WIBOR 1M+marza 4,11% 16.01.2015

BNP Paribas Bank Polska S.A. 19000 PLN 9104 PLN WIBOR 1M+marza 4,32% 30.10.2017

BNP Paribas Bank Polska S.A. 5000 PLN 2500 PLN WIBOR 1M+marza 4,32% 23.09.2015

Raiffeisen Bank Polska S.A. 2000 PLN 328 PLN WIBOR 1M+marza 4,32% 06.06.2014

Raiffeisen Bank Polska S.A. 20000 PLN 10864 PLN WIBOR 1M+marza 4,84% 31.07.2017

W trakcie 2013 roku Spdtka nie zawierata oraz nie rozwigzywata uméw kredytowych oraz uméw
pozyczek.

Jednoczesnie w okresie sprawozdawczym Spdétka ZPC Otmuchdéw S.A. dokonata spfaty kredytu w
banku BNP Paribas Bank Polska S.A. w wysokosci 6 396 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym ZPC Otmuchéw S.A. ani jednostki zalezne nie udzielaty poreczen
kredytow, pozyczek oraz nie udzielaty gwarancji tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej
od tego podmiotu, ktérych wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatoéw wtasnych ZPC Otmuchéw
S.A.

2.6 Zatrudnienie

Sredni poziom zatrudnienia w 2013 roku Spétki wynosit 725 0séb wzgledem 818 0séb w roku 2012,
co oznacza obnizenie Sredniego zatrudnienia w catym roku o 11,3%.

Wyszczegdlnienie 2013 2012
Pracownicy na stanowiskach robotniczych i pokrewnych 595 663
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 91 102
Uczniowie 18 33
Osoby korzystajgce z urlopéow wychowawczych lub bezptatnych 20 20
Razem 725 818

11



L

(g
Sprawozdanie Zarzadu za okres od dnia 01.01.2013 roku do dnia 31.12.2013 roku

3 SYTUACJA FINANSOWA ZPC OTMUCHOW S.A.

3.1 Zasady sporzadzania sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska (,UE").
MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komisje ds. Interpretacji Sprawozdawczosci finansowej (,IFRIC”).
Szczegétowe informacje nt. zasad sporzadzenia sprawozdania finansowego Spodtki zostaty
przedstawione w nocie 7 do Jednostkowego sprawozdania finansowego ZPC Otmuchdw S.A. -
Format oraz ogdlne zasady sporzqdzenia sprawozdania finansowego jednostki.

Raport roczny, ktérego elementem jest ww. sprawozdanie finansowe oraz niniejsze sprawozdanie
z dziatalnosci zostato sporzadzone na podstawie § 91 w zwigzku z § 82 ust. 1 pkt 3 Rozporzgdzenia
w sprawie informacji biezgcych i okresowych [...].

3.2 Omowienie wynikow finansowych ZPC Otmuchow S.A.

01.01.2013- 01.01.2012- Dynamika
SPRAWOZDANIE Z CAtKOWITYCH DOCHODOW 31.12.2013 31.12.2012 2013/2012
tys. PLN tys. PLN %
Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody 193 345 215 872 89,56%
Przychody ze sprzedazy 190 798 213131 89,52%
Pozostate przychody 2547 2741 92,92%
Koszty wtasny sprzedazy 154 293 175 041 88,15%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 39 052 40 831 95,64%
Pozostate przychody operacyjne 1738 3217 54,03%
Koszty sprzedazy 20 827 22373 93,09%
Koszty ogdlnego zarzadu 9285 10344 89,76%
Pozostate koszty operacyjne 2 364 1071 220,73%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 8314 10 260 81,03%
Przychody finansowe 562 622 90,35%
Koszty finansowe 2134 3549 60,13%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6742 7333 91,94%
Podatek dochodowy 1259 1119 112,51%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 5483 6214 88,24%

W roku 2013 przychody ZPC Otmuchdw S.A. byty nizsze niz w roku ubiegtym o ponad 10%. Gtéwnym
powodem spadku przychoddéw rok do roku byta rezygnacja z kontraktdw o nizszej rentownosci oraz
spadek sprzedazy w segmentach wyrobdw $niadaniowych, stodyczy oraz stonych przekasek. Koszty
sprzedazy ulegty obnizeniu 0 11,85%, czyli w wiekszym stopni niz wynosit spadek sprzedazy. Mniejszy
poziom przychoddw operacyjnych wynikat z mniejszej dywidendy od jednostek powigzanych. Wzrost
pozostatych kosztéw operacyjnych zwigzany byt ze zwiekszeniem odpiséw aktualizujgcych wartosc
aktywow gtéwnie zapaséw, ktérych wykorzystanie do produkcji jest mato prawdopodobne.
Przychody finansowe ulegly obnizeniu w zwigzku z mniejszymi wptywami zwigzanymi z dodatnimi
roznicami kursowymi. Koszty finansowe ulegly znacznemu obnizeniu poprzez ograniczenie
zadtuzenia, mniejsze wykorzystanie kredytu obrotowego oraz nizsze koszty leasingu finansowego.
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Dynamika
AKTYWA 31.12.2013 Struktura 31.12.2012  Struktura 2013/2012
tys. PLN % tys. PLN % %
Aktywa trwate 136 753 67,13% 142 424 66,40% 96,02%
Wartosci niematerialne 1669 0,82% 2 006 0,94% 83,20%
Rzeczowe aktywa trwate 85 699 42,13% 91 252 42,54% 93,91%
Pozyczki dtugoterminowe 5630 2,77% 5630 2,62% 100,00%
Inwestycje w udziaty i akcje 42 905 21,09% 42 905 20,00% 100,00%
Aktywa na podatek odroczony 850 0,42% 631 0,29% 134,71%
Aktywa obrotowe 66672  32,77% 72070 33,60% 92,51%
Zapasy 8 381 4,12% 10716 5,00% 78,21%
Pozyczki 4159 2,04% 1311 0,61% 317,24%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 51515 25,32% 55315 25,79% 93,13%
Naleznosci z tytutu podatku
biezgcego 388 0,19% 133 0,06% 291,73%
Naleznosci pozostate 979 0,48% 3187 1,49% 30,72%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 802 0,39% 952 0,44% 84,24%
Pozostate aktywa 448 0,22% 456 0,21% 98,25%
Aktywa razem 203425 100,00% 214 494 100,00% 94,84%
Dynamika
PASYWA 31.12.2013 struktura 31.12.2012 Struktura 2013/2012
tys. PLN % tys. PLN % %

Razem kapitaty 126905 62,38% 121422 56,61% 104,52%
Kapitat podstawowy 2550 1,25% 2 550 1,19% 100,00%
Kapitat zapasowy 113536  55,81% 107322  50,03% 105,79%
Pozostate kapitaty rezerwowe 3882 1,91% 3 882 1,81% 100,00%
Nie podzielony wynik z lat ubiegtych 1454 0,71% 1454 0,68% 100,00%
Wynik finansowy za rok obrotowy 5483 2,70% 6214 2,90% 88,24%

Zobowigzanie dtugoterminowe 19 097 9,39% 25973  12,11% 73,53%
Rezerwa na podatek odroczony 2920 1,44% 2 684 1,25% 108,79%
Rezerwy z tytutu Swiadczen 0,22%
pracowniczych 438 504 0,23% 86,90%
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty
bankowe 15303 7,52% 22468 10,47% 68,11%
Pozostate zobowigzania finansowe 436 0,21% 317 0,15% 137,54%

Zobowigzania krotkoterminowe 57423 28,23% 67099 31,28% 85,58%
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty
bankowe 23986 11,79% 24883  11,60% 96,40%
Pozostate zobowigzania finansowe 396 0,19% 705 0,33% 56,17%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 28106  13,82% 36508 17,02% 76,99%
Pozostate zobowigzania 4935 2,43% 5003 2,33% 98,64%

Pasywa razem 203425 100,00% 214494 100,00% 94,84%

Struktura aktywoéw ulegta niewielkim zmianom - wzrost udziatu aktywéw trwatych o 0,73 punktu

procentowego. Wartos¢é aktywow ulegta obnizeniu o okoto 5%. Gtéwnym powodem tego spadku byto

obnizenie rzeczowych aktywow trwatych w skutek wiekszej amortyzacji wzgledem naktadéw
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inwestycyjnych. Aktywa obrotowe ulegty obnizeniu o ponad 7% w zwigzku z mniejszymi

naleznosciami (konsekwencja zmniejszenia przychodéw). Wzrost kapitatdbw wynika z przeniesienia

wyniku za rok 2012 w kwocie 6 214 tys. zt na kapitat zapasowy. Poziom zobowigzan, tak dtugo jak i

krétkoterminowych, obnizyt sie. Zobowigzania dtugoterminowe ulegty ograniczeniu w skutek sptaty

kredytow bankowych. Zmniejszenie wartosci zobowigzan krétkoterminowych wynika z mniejszych

zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (efekt mniejszych przychodéw oraz odpowiadajgcym im kosztom).

01.01.2013- 01.01.2012-
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 31.12.2013 31.12.2012
tys. PLN tys. PLN

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6742 7 333
Korekty 4841 -4 482
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 11583 2851
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3059 -2 057
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -8672 -93
Przeptywy pieniezne netto -148 701
Srodki pieniezne na poczatek okresu 952 254
Srodki pieniezne na koniec okresu 802 952

Poziom srodkdéw pienieznych na koniec okresu ulegt nieznacznemu obnizeniu o 150 tys. zt. Wysokie

przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wynikaty gtéwnie ze spadku zapaséw oraz naleznosci wzgledem

roku 2012. Mniejsze przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wynikajg z mniejszej dywidendy od spdtek

zaleznych. Znacznie wieksze ujemne saldo z dziatalnosci finansowej bylty efektem sptaty kredytéw

bankowych oraz braku zaciggania nowych zobowigzan wzgledem bankdw.

Wskazniki finansowe Formuta obliczeniowa 2013 2012
EBIT [tys. PLN] 8314 10 260
EBITDA [tys. PLN] 15 884 17 887
Wskazniki rentownosci
Rentownos¢ brutto ze sprzedazy wynik brutto zz;g::fndazy/przycmdy 20,20% 18,91%
Rentowno$¢ EBITDA (wynik na dziatalnosci operacyjne; + 430%  4,75%
amortyzacja)/przychody ogétem
Rentownos¢ EBIT wynik na dziatalnosci 3,49%  3,40%
operacyjnej/przychody ogétem
Rentownos¢ netto wynik netto/przychody ogétem 2,84% 2,88%
Wskazniki ptynnosci
L k i i
Wskaznik biezacy aktywa otl)rotowe/'zobomazama 116 107
krétkoterminowe
Wskaznik szybki (aktyyva oprotqwe i zapfa\sy)/ 1,02 0,91
zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik pokrycia zobowigzaf naleznosci handlowe/zobowigzania 1,83 1,52
handlowe
. kt brot - zobowi i
Kapitat obrotowy netto (tys. zt) aktywa obrotowe - zobowlgzania 9395,00 4971,00
krotkoterminowe
Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego zadtuzenie ogdtem/pasywa ogotem 37,62% 43,39%
(zadtuzenie oprocentowane -
Wskaznik relacji dtugu netto do EBITDA inwestycje krotkoterminowe)/wynik na 2,53 2,70
dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja
Wskaznik finansowania majatku trwatego (kapitat wtasny + zobowigzania 1,07 1,03
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kapitatem statym dtugoterminowe)/akywa trwate
(wynik brutto + koszty

finansowe)/koszty finansowe 4,16 3,07

Wskaznik pokrycia odsetek zyskiem

Wskazniki efektywnosci
Wskaznik efektywnosci wykorzystania aktywow przychody ogdtem/aktywa ogdtem 0,95 1,01
przychody ogofem/sredn|a liczba 234 262
zatrudnionych
naleznosci handlowe/przychody
ogbtem*365
zobowigzania handlowe/przychody
ogbétem*365
Wskaznik rotacji zapasow zapasy/przychody ogétem*365 15,82 18,12
wskaznik rotacji naleznosci + wskaznik
Cykl rotacji srodkow pienieznych rotacji zapaséw - wskaznik rotacji 60,01 49,92
zobowigzan

Przychody ogdtem na zatrudnionego (tys. zt)
Wskaznik rotacji naleznosci 97,25 93,53

Wskaznik rotacji zobowigzan 53,06 61,73

Rentowno$é brutto sprzedazy ulegta znaczacej poprawie — wzrost o 1,29 punktu procentowego. Jest
to efekt likwidacji kontraktow generujacych najmniejszg marze. Pozostate poziomy rentownosci
uksztattowaty sie na podobnym poziomie jak w roku 2012. Nizsze poziomy zysku operacyjnego oraz
amortyzacji w roku 2013 wzgledem roku 2012, skutkowaty obnizeniem wartosci EBITDA.

Polepszenie wskaznikdw ptynnosci i zadtuzenia pokazujg wtasciwy kierunek obrany przez Zarzad
w tych aspektach dziatalnosci. Wiecej informacji na temat tych wskaznikow zamieszczono w punkcie
3.5.

3.3 Prognozy
Emitent nie publikowat prognozy wynikéw jednostkowych oraz skonsolidowanych na 2013 rok.

3.4 Czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze wplywajace na

wynik

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, ktére miaty
wptyw na osiggniete wyniki.

3.5 Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

Poziomy wskaznikéw ptynnosci, w zwigzku z ograniczeniem zobowigzan, ulegly znaczacej poprawie
na kazdym poziomie wzgledem roku 2012. Trend zwiekszania ptynnosci widoczny byt rowniez w roku
2012, co Swiadczy o whasciwym kierunku zarzadzania zasobami finansowymi.

W roku 2013 Spétka znaczgco ograniczyta zadtuzenie ogétem. Spadek wzgledem roku 2012 wynidst
5,77 punktu procentowego.

Jednostka Dominujgca jak i spoétki zalezne posiadajg petng zdolnos¢ do wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan.

Zarzad Spotki na biezgco analizuje posiadane zasoby finansowe pod katem zapewnienia ptynnosci
finansowej w Spoétce. Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania w ocenie Zarzgdu Spotki
nie istnieje zagrozenie niewywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

15



P
Sprawozdanie Zarzadu za okres od dnia 01.01.2013 roku do dnia 31.12.2013 roku -

3.6 Informacja o instrumentach finansowych

Spodtka w celu ograniczenia oddziatywania ryzyka walutowego wykorzystywata instrumenty pochodne
w postaci kontraktéw Forward na kursy walutowe. W dniu 14 wrzesnia 2012 roku zostaty zawarte
transakcje typu Forward na zakup waluty — 300 tys. euro z czestotliwoscig 7- dniowg o terminach
zapadalnosci rozpoczynajgcych sie 25 kwietnia 2013 roku, a konczacych sie 23 grudnia 2013 roku.
W okresie 2013 roku oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania Zarzagdu Emitent nie dokonywat
nowych transakcji zabezpieczajacych. Jednoczesnie Zarzad Jednostki Dominujgcej nie wyklucza
dokonywania kolejnych transakcji zabezpieczajacych z wykorzystaniem kontraktéw terminowych
typu Forward.

Koszty transakcji zostaty zrownowazone przez zyski wynikajgce z zakupow walut w ramach ww.
transakgji.

3.7 Informacje dotyczace emisji papierow wartosciowych

W okresie sprawozdawczym jak i do chwili publikacji niniejszego sprawozdania z dziatalnosci, Emitent
nie przeprowadzat emisji papieréw wartosciowych.

4 PERSPEKTYWY ROZWOJU

4.1 Perspektywy oraz Kierunki rozwoju Spotki

Rynek spozywczy w Polsce w ostatnich latach upodobnit sie do rynkéw Europy Zachodniej.
Charakteryzuje sie on obecnie réwnolegtym wystepowaniem grupy marek globalnych oraz marek
lokalnych uwzgledniajgcych wymagania konsumentéw z danego regionu. Ciggle wzrasta znaczenie
marek prywatnych, w oparciu o ktére budowane sg oferty produktowe miedzy innymi dyskontéw.
Rozwdj sieci sprzedazy i zwiekszajaca sie skala ich dziatalnosci oraz coraz krétszy cykl zycia produktow
wymagajg od tych podmiotéw budowania difugoterminowych relacji ze stabilnymi finansowo
i sprawdzonymi partnerami lokalnymi, moggcymi zapewni¢ wtasciwy standard i poziom produkcji
oraz powtarzalng w dtugich seriach jakos¢ produktéw.

Zdaniem Zarzadu Jednostki Dominujacej, rynek marek prywatnych w Polsce, zgodnie z trendami
wyznaczonymi w innych krajach europejskich, bedzie ulegat dalszemu dynamicznemu wzrostowi.
Bedzie sie to odbywac kosztem lokalnych marek.

Wiasciciele marek prywatnych uzupetniajg oferte firm sprzedajgc produkty w innym przedziale
cenowym. Firmy globalne skupiajg sie natomiast na zarzadzaniu portfelem marek, delegujac proces
produkcji do lokalnych przedsiebiorstw charakteryzujgcych sie wiekszg elastycznoscig dziatan
i efektywnoscig kosztowa. Oba te trendy otwierajg rynek dla efektywnych dziatan przedsiebiorstw
wyspecjalizowanych w produkcji poszczegdlnych kategorii wyrobdw. Jezeli takie przedsiebiorstwa
sg w stanie zagwarantowac wysoki standard produkcji, odpowiednie moce produkcyjne, wysokg oraz
powtarzalng jako$¢ wyrobdw, stajg sie one pozgdanymi i poszukiwanymi partnerami handlowymi
korporacji globalnych.

Spétka podaza za tymi trendami, stwarzajac optymalne warunki wspodtpracy dla odbiorcéow B2B.
Doswiadczenie Emitenta w obszarze private label i B2B oraz zwiekszone w stosunku do ubiegtych lat
moce produkcyjne dzieki:
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e uruchomieniu nowej linii do produkcji zelek,
e akwizycji PWC ODRA i gtebokiej restrukturyzacji procesow produkcyjnych.

beda w latach kolejnych stanowity istotny element determinujacy dalszy rozwdj Spoétki.

4.2 Strategia ZPC Otmuchow S.A.

Zasadniczym celem na najblizsze lata jest dalsza dywersyfikacja sprzedazy przy jednoczesnym
utrzymaniu wolumenu u podstawowego klienta oraz dokorczenie restrukturyzacji Grupy Kapitatowej
ZPC Otmuchéw i osiggniecie maksymalnych synergii w zwigzku z konsolidacjg spotek zaleznych.
Dodatkowym celem Spotki jest rozwdj eksportu poprzez intensyfikacje dziatarh ukierunkowanych na
pozyskiwanie odbiorcéw poza granicami kraju.

4.3 Czynniki istotne dla rozwoju dziatalnosci ZPC Otmuchéw S.A.

Zdaniem Zarzadu, na dalszy rozwdéj Spoétki w najblizszych latach istotny wptyw bedg miaty zaréwno
czynniki zewnetrzne jak i wewnetrzne $cisle powigzane z jej dziatalnoscia.

Wsrdd najistotniejszych czynnikdw wymienié nalezy:

e tempo wzrostu gospodarczego i jego wptyw na ksztattowanie sie popytu konsumenckiego
na rynku spozywczym,

e elastycznos$¢ cenowa popytu na produkty Emitenta po uwzglednieniu istotnego wzrostu cen
surowcow w latach 2012 i 2013,

e wahania na rynku walut,

e dalsze zmiany udziatu sprzedazy marek prywatnych w nowoczesnym kanale dystrybucji,
szczegoblnie w sieciach dyskontowych,

e proces konsolidacji producentéw spozywczych w kraju,

e wzrost organiczny sieci dyskontowych i zwiekszenie wymagan w stosunku do dostawcéw
(koniecznos¢ posiadania odpowiednich mocy produkcyjnych, zapewnienia logistyki dostaw,
jakosci i innowacji produktowej),

e zmniejszajgcy sie udziat handlu tradycyjnego w strukturze handlu krajowego,

e skutecznos¢ w pozyskiwaniu nowych klientéw.

4.4 Planowane inwestycje

Planowane naktady inwestycyjne ZPC Otmuchdéw S.A. w roku 2014 wynoszg 12,4 min zt. Wartos¢
naktadéw inwestycyjnych jest estymowana ze wzgledu na fakt, iz czes¢ projektéw na dzien
sporzadzania niniejszego sprawozdania jest w fazie projektowej.

Planowane naktady inwestycyjne na rok 2014 zostang sfinansowane ze S$rodkéw wtasnych
wypracowanych z dziatalnosci biezgcej oraz dostepnych kredytowych form finansowania
przedsiewzie¢ o charakterze inwestycyjnym.

Zarzad Emitenta nie przewiduje zagrozen w zakresie realizacji ww. inwestycji, w tym w zakresie
mozliwosci ich finansowania.
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4.5 Czynnikiryzyka i zagrozen

Wahania cen surowcéw i opakowan w 2013 roku byty poréwnywalne z rokiem 2012. Spétka
zabezpiecza sie przed znaczacymi wzrostami kontraktujgc surowce z kilkumiesiecznym
wyprzedzeniem.

Cena kontraktéw na cukier na gietdzie w Londynie od 01.01.2013 do 31.12.2013

[GBP/tona]
538.30
527.41
516.75
506.30
406.06
486.03
476.21

466.58

438.84

o onet
429.97
13 v v VI VII VIII X X XI XI1

Zrédto: http://gielda.onet.pl/cukier-londyn,47937,440,0,81,profile-towary-ogolne

Cena kontraktéw na kakao na gietdzie w Londynie od 01.01.2013 do 31.12.2013

[GBP/tona]
1 786.20
1 746.50
1 707.69
1 669.74
1 632.64
1 596.36
1 560.88
1 526.19
1492.28
1459.12
1 426.69
o onet.

1 394.99
13 v v VI VII VIII IX X X1 XI1

Zrédto: http://gielda.onet.pl/cukier-londyn,47937,440,0,81,profile-towary-ogolne

Duze wahania kurséw walut mogg miec istotny bezposredni lub posredni wptyw na ceny wielu
surowcow i opakowan jak réwniez na przychody z kanatu eksportowego. Spétka, jesli tylko to
mozliwe, nabywa surowce i opakowania w PLN. W niektérych przypadkach jednak kontraktowanie
surowcow w PLN jest utrudnione.
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Spétka minimalizuje ryzyko z tytutu zmienno$ci kursow walut poprzez:

e intensyfikacje eksportu,
e zawieranie w ograniczonym zakresie terminowych transakcji walutowych,
o kalkulowanie w cenie wyrobdw gotowych otwartych ekspozycji walutowych.

Kurs EUR/PLN od 01.01.2013 do 31.12.2013

onet

Zrédto: http://waluty.onet.pl/euro,18910,821,2,4,profile-wykresy-nbp

Powyzszy wykres przedstawia kurs EUR/PLN w okresie sprawozdawczym. Spotka jest importerem
netto dlatego wzrost kursu EURO odbija sie negatywnie na wyniku finansowym Spétki.

Udziat gtéwnego odbiorcy Emitenta w sprzedazy jednostkowej w 2013 roku wynidst ok. 52,6%
i w stosunku do roku ubiegtego podwyzszyt sie o ok. 1,3 punktu procentowego (w roku 2012 udziat
gtéwnego odbiorcy wynidst 51,3%). Emitent wspétpracuje z wyzej wymienionym odbiorcg od wielu
lat i wspotpraca ta jest korzystna dla obu stron. Mimo to istnieje ryzyko, ze dziatania gtdwnego
odbiorcy beda miaty niekorzystny wptyw na poziom produkcji oraz poziom realizowanych marz
Emitenta.

W celu minimalizacji ryzyka najwiekszego odbiorcy Spotka prowadzi dziatania zmierzajgce do
dywersyfikacji struktury odbiorcéw, poprzez:

- dziatania proeksportowe

- pozyskiwanie nowych klientow z sektora B2B.

Ponizej zaprezentowano udziat gtéwnego odbiorcy w latach 2010 — 2013.
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Udziat IMD w % sprzedazy ogdtem
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Zapisy umoéw z gtéwnymi kontrahentami Emitenta sg obostrzone postanowieniami dotyczgcymi kar
umownych za nieprzestrzeganie przez Emitenta postanowien tych umoéw. Emitent moze byé
zobowigzany do zapfacenia kar umownych m.in. w ponizszych przypadkach:

o w przypadku niedostepnosci produktow,

e w przypadku niezgodnosci jakosci produktdow z zamodwiong specyfikacjg,

e w przypadku dostarczenia innym odbiorcom produktéw bedacych przedmiotem umowy
z gtéwnymi odbiorcami Spotki,

e w przypadku kazdej zmiany w zakresie sktadnikéw i sposobu produkcji produktéw objetych
umowa,

e za opdznienia w dostawie zamowionych produktow,

e w przypadku dostarczenia towaru niezgodnego z wymogami prawa,

e w przypadku ujawnienia informacji objetych ochrona.

W przypadku wystgpienia wyzej wymienionych zdarzen wartos¢ kar moze osiggngé poziom
od kilkudziesieciu tysiecy do kilku milionéw ztotych. Konieczno$¢ zaptaty tego typu kar mogtaby miec
negatywny wptyw na dziatalnos¢ finansowa Spotki.

Emitent zbudowat swojg pozycje rynkowa na dobrych kontaktach z kontrahentami, powtarzalnej
jakosci produktéw, wysokim standardzie produkcji (certyfikat produkcji wedtug standardéw BRC),
optymalnej logistyce i terminowosci dostaw. W dotychczasowej historii spotki przypadki zaptaty kar
umownych w wyniku niedotrzymania zobowigzan wynikajacych z zapiséw umoéw z kontrahentami
byty sporadyczne i w sensie finansowym nie byty znaczace.

Zdaniem Zarzadu ryzyko istotnego wptywu kar umownych wynikajgcych z umoéw z kontrahentami
na wyniki Emitenta jest niewielkie.

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktorych korzysta Spétka, nalezg kredyty bankowe, umowy
leasingu finansowego i dzierzawy z opcjg zakupu, srodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe.
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Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalnos¢
Spotki. Spotka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci. Zasadg
stosowang przez Spotke obecnie i przez caty okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu
instrumentami finansowymi.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentédw finansowych Spétki obejmujg ryzyko stopy
procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscig, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad
weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka. Spétka monitoruje réwniez
ryzyko cen rynkowych dotyczgcych wszystkich posiadanych przez nig instrumentdéw finansowych.

Narazenie Spotki na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim
dtugoterminowych zobowigzan finansowych. Wszystkie formy finansowania dziatalnosci sg oparte
a zmienng stope procentowg bazujacg na stawce WIBOR. Spétka na biezgco monitoruje sytuacje
zwigzang z decyzjami Rady Polityki Pienieznej, majacymi bezposredni wptyw na rynek stép
procentowych w kraju.

WIBOR 1-miesieczny w okresie od 01.01.2013 do 31.12.2013
WIEBOR 1M 2,61 -38,15% 2sty-30Qru 3

Zrédto: http://www.money.pl/pieniadze/depozyty/zlotowearch/

Spétka narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje
w wyniku dokonywania przez Jednostke sprzedazy lub zakupéw w walutach innych niz jej waluta
funkcjonalna. W celu ograniczenia ryzyka walutowego Spétka wykorzystuje instrumenty finansowe
typy kontrakty terminowe forward na kursy walutowe.

Dostawcy, z ktérymi wspodtpracuje Spdtka muszg spetni¢ szereg warunkéw. Najwazniejsze z nich to
udokumentowane posiadanie i stosowanie systeméw jakosciowych typowych dla przemystu
spozywczego (Haccp, BRC) oraz pozytywne przejscie audytu jakosciowego i dokumentacyjnego
przeprowadzone przez doswiadczonych pracownikéw dziatu kontroli jakosci Spdtki. Wazinym
czynnikiem jest rowniez ugruntowana pozycja na rynku jako wieloletni dostawca surowcow w kraju
lub za granicg oraz wysoka kultura organizacyjna przedsiebiorstwa. Dziat Zakupdw na biezgco
analizuje rynek i podejmuje decyzje o kontraktacji z uwzglednieniem aktualnej sytuacji rynkowe;j.
Kontrakty surowcowe zawierane sg na podstawie dostepnych planéw sprzedazy/zapotrzebowania na
surowce na okreslony okres czasu. Zawierane sg pisemnie i uwzgledniajg ilo$¢, cene oraz okres
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obowigzywania co zabezpiecza Spodtke przed zmianami cen. Kontrakty zawierane sg na okres
minimum 3 miesiecy a maksimum 12 miesiecy. Okoto 2/3 wartosci catosci zakupdw surowcow
zawierane jest w ztotéwkach, w pozostatych kontraktach (zawieranych przewaznie z podmiotami
zagranicznymi) walutg rozliczeniowg jest EUR. Dla strategicznych surowcéw kontrakty zawierane
sg najczesciej jednoczesnie z dwoma dostawcami, aby unikng¢ ryzyka braku surowca spowodowanym
nieprzewidywalnymi zdarzeniami.

Spétka zawiera transakcje wytgcznie z renomowanymi firmami posiadajgcymi zdolnos¢ kredytowa.
Wszyscy klienci, ktdrzy pragng korzystac z kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej
weryfikacji. Ponadto, dzieki biezagcemu monitorowaniu standw naleznosci, narazenie Spoétki na ryzyko
niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne. Dodatkowo, spdtka obniza ryzyko poprzez ubezpieczenie
naleznosci z tytutu dostaw i ustug u jednego z wiodacych ubezpieczycieli. W odniesieniu do innych
aktywodw finansowych Spétki, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy, ryzyko kredytowe Spdtki powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty
przez drugg strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej
tych instrumentéw. W Spétce nie wystepujg istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

Spotka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci.
Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci zapadalnos$ci zaréwno inwestycji jak i aktywow
finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywéw finansowych) oraz prognozowane
przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Celem Spétki jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy
ciggtoscia,

a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych Zrédet finansowania, takich jak
kredyty w rachunku biezgcym, kredyty inwestycyjne, umowy leasingu finansowego oraz umowy
dzierzawy z opcjg zakupu.

5 Informacje uzupeiniajace

5.1 Postepowania sadowe

Nie sg prowadzone postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Spétki lub jednostki
od niej zaleznej, ktérych stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych ZPC Otmuchdéw S.A., jak
rowniez Spotka lub jednostka zalezna nie jest strong dwu lub wiecej postepowan dotyczacych
zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych faczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10%
kapitatow wtasnych ZPC Otmuchoéw.

5.2 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Sprawozdania finansowe ZPC Otmuchéw S.A. zostaty zbadane przez spdtke Biegty.pl Kancelaria
Biegtych Rewidentéw sp. z o0.0. z siedzibg we Wroctawiu przy ul. Spizowej 21a/8a, podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych, zgodnie z art. 47 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o
biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym wpisanym na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw pod
numerem 3771.
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Umowa o badanie sprawozdan finansowych zostata zawarta w dniu 22 lipca 2013 roku na czas
niezbedny do wykonania przeglagdu odpowiednio $rddrocznego jednostkowego i $rddrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za okres | pétrocza 2013 r. oraz badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2013 r.

W 2013 roku tgczne wynagrodzenie wyptacone lub nalezne dla ww. podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych wyniosto 46 tys. zt, w tym 29 tys. zt za badanie sprawozdan
finansowych, 17 tys. zt za ustugi poswiadczajgce.

W 2012 roku tgczne wynagrodzenie wyptacone lub nalezne dla podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, 4Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu wyniosto 52 tys. zt, w tym 32 tys. zt
za badanie sprawozdan finansowych, 20 tys. zt za ustugi poswiadczajgce.

5.3 Istotne zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

W dniu 20 stycznia 2014 roku, Emitent dokonat ustalenia z LIDL Polska Sklepy Spozywcze Sp. z 0. o.
Sp. k. (Odbiorca) ogdlnych warunkéw dotyczgcych produkcji oraz dostaw wyrobdéw cukierniczych dla
Odbiorcy w okresie od stycznia 2014 r. do korica grudnia 2014 r. o facznej szacunkowej wartosci ok.
18,6 min zt. Dostawy wyrobdéw cukierniczych realizowane beda na rynek polski, stowacki, rumunski,
butgarski oraz chorwacki. O ustaleniu warunkéw wspotpracy z LIDL Polska Emitent informowat w
raporcie biezgcym nr 3/2014 z dnia 21 stycznia 2014 roku.

W dniu 6 marca 2014 r. Rada Nadzorcza Emitenta, podjeta uchwaty o ustaleniu liczby cztonkdéw
Zarzadu oraz o powotaniu Pana Jarostawa Kapitanowicza na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
odpowiedzialnego za pion dziatalnosci operacyjnej, czyli obszary produkcji, inwestycji oraz
technologii.

Pomiedzy dniem bilansowym a dniem publikacji sprawozdania finansowego Zarzad Spétki podjat
decyzje o zamiarze potaczenia ZPC Otmuchdéw S.A. oraz spétki zaleznej Otmuchdéw Inwestycje Sp. z
0.0. Szczegotowe informacje nt. ww. zdarzenia zostaty wskazane w punkcie Organizacja Grupy
Kapitatowej ZPC Otmuchdw.

54 Umowy, w wyniku ktérych moga nastapi¢ zmiany wsrod
akcjonariuszy oraz obligatariuszy

Zarzgdowi Spotki nie sg znane umowy tego rodzaju.

W 2013 roku Spoétka nie posiadata wyemitowanych obligacji. Spotka w 2013 roku jak réwniez do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania nie emitowata obligacji — nie istniejg obligatariusze Spofki.

5.5 Akcje wlasne

Emitent nie nabywat w 2013 roku i nie posiada akcji wtasnych.

5.6 System kontroli akcji pracowniczych

W Spétce nie wystepuja systemy kontroli akcji pracowniczych.
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5.7 Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Po uruchomieniu w 2011 roku jednej z najnowoczes$niejszych w Europie linii do produkcji zelek w
okresie sprawozdawczym Spétka skupita sie na wykorzystaniu jej potencjatu produkcyjnego.

6 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

6.1 Okreslenie stosowanego zbioru zasad

Zarzad Emitenta oswiadcza, ze w 2013 r. Spdtka stosowata zasady tadu korporacyjnego stanowigce
Zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r., pt. ,,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW” (DPSN, Zasady tadu Korporacyjnego), ktdre zostaty opublikowane w
serwisie poswieconym tematyce dobrych praktyk spétek notowanych na Gietdzie Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A. prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. pod adresem internetowym http://corp-gov.gpw.pl.

Obowigzek stosowania przez Spdétke DPSN wynika z § 29 Regulaminu GPW, zgodnie z ktérym,
w przypadku podjecia przez Rade GPW na wniosek Zarzagdu GPW uchwaty, przyjmujgcej zasady fadu
korporacyjnego dla spétek publicznych bedacych emitentami m.in. akcji, ktére sg dopuszczone
do obrotu gietdowego, emitenci powinni stosowac te zasady tadu korporacyjnego. Zasady tadu
korporacyjnego okreslone w uchwale nie sg przepisami obowigzujgcymi na GPW w rozumieniu
Regulaminu Gietdy.

W czesci zbioru DPSN, opublikowanego w ww. sposdb, wyodrebniona zostata czes¢ zawierajaca
rekomendacje dotyczgce dobrych praktykach spdtek gietdowych, na stosowanie ktérych Spétka moze
sie zdecydowac¢ dobrowolnie.

6.2 Odstepstwa od stosowanych zasad Ladu Korporacyjnego

Cz. | Rekomendacje dotyczqce dobrych praktyk spotek gietdowych - pkt 1

,Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystq i efektywnq polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajgcych szybkosc, bezpieczeristwo oraz efektywny dostep do informacji.

Korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spotka powinna w szczegdlnosci:

(..)

- umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowej.”

Komentarz

W 2013 roku Spdtka nie stosowata sie do rekomendacji transmitowania obrad walnego zgromadzenia
przez Internet, nie rejestrowata i nie upubliczniata przebiegu obrad walnego zgromadzenia
na wtasnej stronie internetowej. Powyisze wigzato z sie z ponoszeniem dodatkowych kosztéw
nieadekwatnych do potencjalnych korzysci. W ocenie Emitenta wykonywanie obowigzkéw
informacyjnych zwigzanych z walnymi zgromadzeniami tj. w szczegdélnosci publikowanie stosownych
raportéow biezgcych oraz podawanie informacji na swojej stronie internetowej zapewnia
Akcjonariuszom dostep do informac;ji dotyczacych walnych zgromadzen.
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Cz. I. Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spotek gietdowych - pkt 9

»,GPW rekomenduje spdtkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zrownowazZony
udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzqdu i nadzoru w przedsiebiorstwach,
wzmacniajgc w ten sposob kreatywnosc¢ i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spotki dziatalnosci
gospodarczej.”

Komentarz

Obecnie w przedsiebiorstwie Emitenta powyzsza zasada nie jest realizowana w praktyce, co wynika
z faktu, iz funkcje cztonkdw organu zarzadzajgcego i nadzorczego powierzone zostaty konkretnym
osobom wedtug merytorycznego przygotowania oraz doswiadczenia tych oséb, natomiast bez
wzgledu na pteé. Sktad organéw Emitenta w duzej mierze uzalezniony jest od akcjonariuszy Spotki,
zatem nie mozna wykluczy¢, iz zasada ta bedzie realizowana w przysztosci.

Cz. I. Rekomendacje dotyczqgce dobrych praktyk spotek gietdowych - pkt 12

,Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu Srodkdw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogq wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”
Komentarz

W 2013 roku Emitent nie stosowat sie do ww. rekomendacji. W ocenie Spotki przyjecie do stosowania
tej rekomendacji wigzatoby sie z licznymi zagrozeniami o charakterze organizacyjno-technicznym oraz
prawnym. Powyzsze mogtoby negatywnie wptywaé czy tez wprost zaktécaé prawidtowy przebieg
walnych zgromadzen. Ponadto stosowanie sie do ww. rekomendacji wigzatoby sie z poniesieniem
dodatkowych kosztéw zwigzanych z zapewnieniem technicznych mozliwosci uczestnictwa
w obradach walnego zgromadzenia.

Cz. ll. Dobre praktyki realizowane przez zarzqdy spotek gietdowych - pkt 1 ppkt 9a

,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, oprocz informacji
wymaganych przez przepisy prawa m.in. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie
audio lub wideo.”

Komentarz

Odstgpienie od stosowania wskazanej powyzej zasady zwigzane jest z ponoszeniem dodatkowych
kosztéw nieadekwatnych do potencjalnych korzysci. W ocenie Emitenta wykonywanie obowigzkéw
informacyjnych zwigzanych z walnymi zgromadzeniami tj. w szczegdlnosci publikowanie stosownych
raportéow biezgcych oraz podawanie informacji na swojej stronie internetowej zapewnia
Akcjonariuszom dostep do informac;ji dotyczacych walnych zgromadzen.
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Cz. IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy — pkt 10

»Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu Srodkdw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.”

Komentarz

W ocenie Spétki przyjecie do stosowania ww. zasady wigzatoby sie z licznymi zagrozeniami o
charakterze organizacyjno-technicznym oraz prawnym. Powyzsze mogtoby negatywnie wptywaé czy
tez wprost zaktdcac prawidtowy przebieg walnych zgromadzen. Ponadto stosowanie sie do tej zasady
wigzatoby sie z poniesieniem po stronie Spétki dodatkowych kosztéw zwigzanych z zapewnieniem
technicznych mozliwosci uczestnictwa w obradach walnego zgromadzenia.

6.3 Opis glownych cech stosowanego w przedsiebiorstwie Emitenta,
systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spdtce i jego skutecznosc
W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych. Zadaniem efektywnego
systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci
i poprawnosci informacji finansowych zwartych w sprawozdaniach finansowych i raportach
okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej jednym
z podstawowych elementdow kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego

audytora. Do zadan audytora nalezy w szczegdlnosci: przeglad skonsolidowanego pétrocznego
sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego.
Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po zakoriczeniu
badania przez audytora przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki, ktora dokonuje oceny
sprawozdania finansowego Spodtki i Grupy Kapitatlowej w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe
oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniatly wymagania przewidziane w tej ustawie. Sprawozdania
finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej sg przygotowywane przez kierownictwo Sredniego szczebla
i przed przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi podlegajg sprawdzeniu przez Gtédwnego
Ksiegowego.

Dane finansowe bedace podstawga sprawozdan finansowych i raportéw okresowych oraz stosowane;j
przez Spétke miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej i operacyjnej pochodzg z systemu finansowo
ksiegowego Spotki. Po wykonaniu wszystkich, z géry okreslonych proceséw zamkniecia ksigg
na koniec kazdego miesigca sporzgdzane sg szczegdtowe finansowo-operacyjne raporty zarzadcze.
Raporty te sporzadzane sg przez Dziat Ksiegowosci przy wspétudziale kierownictwa sredniego
i wyzszego szczebla poszczegdlnych komorek organizacyjnych.

Spétka stosuje spdjne zasady ksiegowe prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.
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Spotka regularnie ocenia jakos$¢ systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad
stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2013 roku nie istnialy zadne niedociggniecia, ktére modgtby
w istotny sposdb wptyng¢ na skuteczno$¢ kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania
finansowego.

6.4 AKcjonariat

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej
5 % ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki na dzien 31 grudnia 2013 roku zawiera
ponizsza tabela:

Udziat w kapitale

Liczba akcji/gtosow
iifg zaktadowym / ogélnej liczbie

Akcjonariusz
J przypadajacych z tych akcji

gtosow
Xarus Holdings Limited 6491 750 50,92%
PZU PTE S.A.* 1900 000 14,90%
PKO BP Bankowy PTE S.A. 724 498 5,68%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 698 731 5,48%
Amplico OFE** 730921 5,73%

*na podstawie ilosci akcji zarejestrowanych na Walnym Zgromadzeniu w dniu 9 maja 2013 r.
** * hezposredni stan posiadania przed dokonaniem transakcji zbycia akcji Spétki w dniu 27 grudnia 2013 r. — na podstawie
zawiadomienia o otrzymaniu ktérego Spétka informowata w tresci raportu biezgcego nr 2/2014 z dnia 10 stycznia 2014r.;

Struktura akcjonariatu

Pozostali 17,28%

AVIVA OFE 5,48%

Xarus Holdings

Limited; 50,92%

PZUPTES.A.*
14,90%

PKO BP Bankowy i
PTES.A. 5,68% Amplico PTE S.A.
5,73%;

Spétka Xarus Holdings Limited nalezy do grupy kapitatowej Warsaw Equity Management. Na szczycie
piramidy kapitatowe]j znajduje sie spdtka Warsaw Equity Management Sp. z 0.0. Ponizej znajdujg sie
podmioty nizszego szczebla dominujgce wobec Xarus Holdings Limited (podmioty bezposrednio
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dominujace). S3 to: Suenio Investments Sp. z 0.0., Selfa Sp. z 0.0., Egmont Consulting Sp. z 0.0. oraz
Nemico Limited.

6.5 Papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia wyemitowane przez ZPC Otmuchéw
S.A.

6.6 Ograniczenia w wykonywaniu prawa glosu z akcji

Nie istniejg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu z akcji ZPC Otmuchdéw S.A.

6.7 Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosSci papierow
wartosciowych Spotki

Statut Spotki przewiduje ograniczenia w zakresie zbycia oraz obcigzania prawami rzeczowymi akcji
imiennych. Zgodnie z zapisami § 6 Statutu Spoétki zbycie oraz obcigzenie akcji imiennych jakimkolwiek
prawem rzeczowym wymaga zezwolenia Zarzgdu Spétki.

Jednoczesnie Emitent informuje, iz obecnie wszystkie akcje sktadajgce sie na kapitat zaktadowy Spétki
sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Spétka nie posiada wyemitowanych akcji imiennych.

6.8 Zasady zmiany Statutu Spofki

Zasady zmiany Statutu Spotki okresla Kodeks Spétek Handlowych. Zmiana statutu wymaga uchwaty
walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru. Zmiane statutu Zarzad zgtasza do sgdu rejestrowego.
Uchwata dotyczgca zmiany statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

6.9 Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze
uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dziata na podstawie przepisow Kodeksu spdétek handlowych,
Statutu Spotki, Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem innych spraw okreslonych w przepisach
prawa i postanowieniach Statutu Spoétki, nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielanie absolutorium cztonkom organdéw Spoétki
z wykonania przez nich obowigzkow,

2) decydowanie o podziale zysku lub sposobie pokrycia straty;

3) postanowienie dotyczace roszczern o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu
Spétki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

4) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

5) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

6) nabycie akcji wtasnych w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spdtek
handlowych;

7) zmiana Statutu Spotki;

8) obnizenie lub podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki;

9) zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki;
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10) potaczenie lub przeksztatcenie Spotki;
11) rozwigzanie Spotki;

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki. Zwotanie i organizacja Walnego Zgromadzenia odbywa
sie w trybie i na zasadach okreslonych w Kodeksie spétek handlowych oraz Statucie Spétki. Walne
Zgromadzenie moze odbywal sie w siedzibie Spdétki lub w Warszawie w terminie okreslonym
w ogtoszeniu opublikowanym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreélonych spraw w porzadku jego
obrad, a takze wniosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad,
zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinny by¢ ztozone Zarzadowi Spoétki na pismie lub
w postaci elektronicznej oraz uzasadnione w sposéb umozliwiajacy podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne
istotne materiaty powinny by¢ przedstawione Akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady
Nadzorczej, o ile Rada Nadzorcza uzna wydanie opinii za uzasadnione, przed Walnym
Zgromadzeniem, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny. Uzasadnienia
oraz opinii Rady Nadzorczej nie wymagajg te projekty uchwat Walnego Zgromadzenia, ktére dotyczg
spraw porzadkowych i formalnych oraz uchwaty, ktére sg typowymi uchwatami podejmowanymi
w toku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg osoby bedgce Akcjonariuszami Spotki
na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, ang. record day). Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz
zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu majg prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu. W okresie, gdy akcje, na ktdrych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane na
rachunkach papieréw wartosciowych prowadzonym przez podmiot uprawniony zgodnie z przepisami
o obrocie instrumentami finansowymi, prawo gtosu z tych akcji przystuguje Akcjonariuszowi.

Uprawnieni ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w celu uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, majg prawo zgdac od podmiotu prowadzacego ich rachunek papierédw wartosciowych
wystawienia imiennego za$wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie
to nalezy przedstawic nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej
niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

6.10 Organy zarzadzajace i nadzorujace ZPC Otmuchow S.A.

Zarzad Spotki jest dwuosobowy.

Sktad Zarzgdu na dzien 31 grudnia 2012 roku przedstawiat sie nastepujaco:

«+ Pan Bernard Wegierek — Prezes Zarzadu,
«+» Pan Mariusz Popek — Wiceprezes Zarzadu.

>

W dniu 1 sierpnia 2013 r. Rada Nadzorcza Emitenta ustalita liczbe cztonkdw Zarzadu na trzy osoby, a
jednoczesnie podjeta uchwate o powotaniu z dniem 1 sierpnia 2013 r. w sktad Zarzagdu nowej kadencji
dodatkowego cztonka w osobie Pana Andrzeja Wianeckiego, ktdremu powierzyta petnienie funkcji
Wiceprezesa Zarzadu.
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W dniu 14 listopada 2013 r. rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spoétki ztozyt p. Bernard
Wegierek. Jednoczesnie rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzagdu rdéwniez z dniem
14 listopada 2013 r. ztozyt Pan Andrzej Wianecki. Wskazane powyzej osoby nie przedtozyty
uzasadnienia swoich decyzji.

W dniu 15 listopada 2013 r. Rada Nadzorcza Emitenta, podjeta uchwaty w sprawie ustalenia liczby
cztonkdéw Zarzadu oraz zmian w sktadzie Zarzad Spétki. Zgodnie z trescig podjetych Uchwat, z dniem
15 listopada 2013 r. Rada Nadzorcza Emitenta, odwotata z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Pana
Mariusza Popka rdwnoczesnie powotujgc go na stanowisko Prezesa Zarzgdu Spoétki oraz postanowita
powierzy¢ funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spotki Panu Michatowi Jaszczykowi.

W dniu 6 marca 2014 r. Rada Nadzorcza Emitenta, podjeta uchwaty o ustaleniu liczby cztonkéw
Zarzadu oraz powofata Pana Jarostawa Kapitanowicza na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
odpowiedzialnego za pion dziatalnosci operacyjnej, czyli obszary produkcji, inwestycji oraz
technologii.

Sktad Zarzadu Spodtki, na dziedn na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania przedstawiat sie
nastepujaco:

+* Pan Mariusz Popek — Prezes Zarzadu,
+«* Pan Michat Jaszczyk — Wiceprezes Zarzadu
+* Pan Jarostaw Kapitanowicz — Wiceprezes Zarzagdu

Zasady dziatania Zarzadu okres$la Statut Spoétki oraz Regulamin Zarzadu. Zarzad powotywany jest
na wspolng piecioletnia kadencje. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.
W przypadku Zarzadu jednoosobowego do reprezentowania Spétki upowazniony jest Prezes Zarzadu
samodzielnie, natomiast w przypadku Zarzgdu wieloosobowego — dwdch cztonkdéw Zarzadu tacznie
albo kazdy cztonek Zarzadu dziatajacy tgcznie z prokurentem. Prezes Zarzadu kieruje jego pracami,
zwotuje posiedzenia oraz jest odpowiedzialny za catoksztatt pracy Zarzadu.

Zarzad Spotki nie posiada uprawnien w zakresie emisji akcji.

Statut Spotki jak i Regulamin Zarzadu znajdujg sie na stronie http://www.zpcotmuchow.com.pl/
w zaktadce ,,dokumenty korporacyjne”.

Wynagrodzenia 0séb zarzadzajacych w 2013 roku otrzymane od Spétki wyniosto tgcznie 1382 463
tys. zt w tym:

+«+ Bernard Wegierek (od 01.01.2013 r. do 14.11.2013r.) -517 864 7t
«* Mariusz Popek (od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r.) - 609 347 zt
% Andrzej Wianecki (od 01.08.2013 r. do 14.11.2013 r.) -124 007 zt
% Michat Jaszczyk (od 15.11.2013r.) - 17245 7t

Wynagrodzenia dodatkowe oséb zarzgdzajgcych w 2013 roku otrzymane od spétek zaleznych:

Bernard Wegierek — 58 800 zt
Mariusz Popek — 55200 zt

@
0‘0
R/
0.0
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Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzier 31 grudnia 2013 roku oraz na dzien przekazania niniejszego
sprawozdania przedstawiat sie nastepujaco:

+* Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Mariusz Banaszuk,
% Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Witold Grzesiak,
+» Cztonek Rady Nadzorczej — Jacek Giedroj¢,

%+ Cztonek Rady Nadzorczej — Jacek Dekarz,

++ Cztonek Rady Nadzorczej — Artur Olszewski.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia przekazania niniejszego sprawozdania do wiadomosci
publicznej, nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej ZPC Otmuchéw S.A.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza sktada sie z pieciu lub wiecej cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie Spoétki. Liczbe cztonkéw danej piecioletniej kadencji okresla Walne Zgromadzenie.
Rezygnacja, Smier¢ lub inna wazna przyczyna powodujgca zmniejszenie sie liczby Cztonkédw Rady
Nadzorczej w trakcie kadencji, ponizej liczby cztonkédw Rady Nadzorczej danej kadencji okreslonej
przez Walne Zgromadzenie, daje prawo powotywania przez Rade Nadzorczg nowego cztonka w
drodze uchwaty o dokooptowaniu. Rada Nadzorcza moze ustanawia¢ komitety (w tym Komitet
Audytu). W przypadku ustanowienia komitetu, Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje jego cztonkdw, a
takze ustanawia jego sposdb organizacji. Rada Nadzorcza zbiera sie nie rzadziej niz raz na kwartat na
zaproszenie Przewodniczgcego Rady. Rada moze oddelegowac ze swego grona cztonkéw do
indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci nadzorczy. Oddelegowani cztonkowie Rady
otrzymujg osobne wynagrodzenie, ktdrego wysokos$¢ ustala Walne Zgromadzenie na podstawie
uchwaty. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.

Statut  Spotki  jak i Regulamin  Rady  Nadzorczej znajduja sie na  stronie
http://www.zpcotmuchow.com.pl/ w zaktadce ,, dokumenty korporacyjne”.

Wynagrodzenia oséb wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej Spoétki w 2013 roku wyniosto tacznie
204 tys. zt a w tym:

¢ Mariusz Banaszuk - 60 000 zt
% Witold Grzesiak -36 000 zt
*» Jacek Giedroj¢ -36 000 zt
% Jacek Dekarz -36 000 zt
% Artur Olszewski -36 000 zt

W 2013 roku osoby nadzorujgce nie uzyskiwaty wynagrodzenia ze spétek zaleznych Emitenta.
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W roku obrotowym 2013 jak réwniez do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w obrebie Rady
Nadzorczej nie zostaty powofane komitety do zadan szczegdlnych. W zwigzku z piecioosobowym
sktadem Rady Nadzorczej zadania Komitetu Audytu wskazane w Ustawie o biegfych rewidentach |[...]
wykonuje kolegialnie cata Rada Nadzorcza. Do ustawowych zadan w tym zakresie nalezg
w szczegdlnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;

3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

4) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktérych mowa w art.
48 ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach (...), takich jak np. ustugowe prowadzenie ksigg
rachunkowych i podatkowych, doradztwo podatkowe.

Ponadto wykonujac zadania Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza zapoznaje sie z pisemnymi
informacjami podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych o istotnych kwestiach
dotyczacych czynnosci rewizji finansowej, w tym w szczegdlnosci o znaczacych nieprawidtowosciach
systemu kontroli wewnetrzne] jednostki w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowej,
zagrozeniach niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz
czynnosciach zastosowanych w celu ograniczenia tych zagrozen.

W przypadku zwiekszenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej powyziej 5 cztonkdéw, w jej ramach
powotany zostanie komitet audytu, ktérg to mozliwo$¢é przewiduje Statut Spétki.

6.11 Osoby zarzadzajace oraz nadzorujace posiadajace akcje ZPC
Otmuchow S.A. lub jednostek powigzanych
Osoby wchodzace w sktad organdw zarzadzajgcych oraz nadzorczych na dzien 31 grudnia 2013 r. oraz

na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania posiadaty akcje Spétki w zakresie wskazanym
W ponizszej tabeli:

llos¢ L. . ]
.. . . .. p Wartos¢ udziat w kapitale
Imie i nazwisko Funkcja akcji/gtoséw na .
nominalna (zt) zaktadowym
wz
Przewodnicz R
Mariusz Banaszuk ewodniczacy Rady 350 70 0,002 %

Nadzorczej

Pozostate osoby nadzorujqce oraz osoby zarzqdzajqce nie posiadajq akcji ZPC Otmuchdw.

Dwodch cztonkéw Rady Nadzorczej posiada udziaty w jednostce powigzanej ze Spdétkg — Warsaw
Equity Management Sp. z 0.0., ktéra jest podmiotem posrednio dominujgcym wobec ZPC Otmuchoéw
S.A. (Warsaw Equity Management Sp. z 0.0. posiada poprzez spétki zalezne wchodzace w sktad jego
Grupy Kapitatowej 100% wudziatébw w Xarus Holdings Limited bedacym wiekszosciowym
akcjonariuszem ZPC Otmuchdw S.A.).
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Pan Jacek Giedroj¢ posiada w Warsaw Equity Management Sp.zo0.0. 854 udziaty o wartosci
nominalnej 427.000 zt, Pan Witold Grzesiak posiada w Warsaw Equity Management Sp. z o.o0.
854 udziaty o wartosci nominalnej 427.000 zt. Osoby zarzadzajace i pozostate osoby nadzorujace nie
posiadajg udziatéw w jednostkach powigzanych.

6.12 Umowy dotyczace rekompensaty pomiedzy Spoitka, a osobami
zarzadzajacymi

Umowy zawarte z osobami zarzgdzajagcymi nie przewidujg wyptaty dodatkowych rekompensat
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia w wysokosci innej niz wynikajace z kodeksu pracy.
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7. Podpisy os6b uprawnionych do reprezentacji Spotki
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Mariusz Popek
Prezes Zarzqdu
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‘Michat Jaszczyk 7 Jarostaw Kapitanowcz
Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Zaktady Przemystu Cukierniczego

»,Otmuchow” S.A.
ul. Nyska 21
48-385 Otmuchow

Tel. +48 77 431 50 83, 431 51 10
Fax +48 77 431 50 85
zpc@zpcotmuchow.com.pl
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