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1. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE I KAPITALOWE ZPC ,,0TMUCHOW”
S.A.

1.1 Podstawowe informacje o ZPC ,,Otmuchow” S.A.

Zaktady Przemystu Cukierniczego jako spdtka akcyjna zostata zarejestrowana w dniu 1 lipca 1997 roku
w sgdowym rejestrze handlowym prowadzonym przez Wydziat Gospodarczy Sadu Rejonowego
w Opolu. Obecnie Spétka zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw, prowadzonego przez Sad
Rejonowy VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w Opolu pod numerem KRS
0000028079.

Przedmiot dziatalnosci ZPC ,,Otmuchdéw” S.A. (dalej jako: Spétka, Emitent, ZPC Otmuchéw, Jednostka
Dominujaca) obejmuje przede wszystkim produkcje i sprzedaz stodyczy, stonych przekgsek, zelek oraz
wyrobow $niadaniowych.

Obszar dziatalnosci Spétki obejmuje teren catego kraju.

ZPC Otmuchow, posiada obecnie cztery dziatajace zaktady w nastepujacych lokalizacjach:

Zaktady Przeznaczenie
Otmuchdw, ul. Nyska 21 Siedziba, zaktad produkcyjny stodyczy
Otmuchdw, ul. Grodkowska 12 Zaktad produkcyjny zajmujgcy sie produkcja zelek
Nysa, ul. Nowowiejska 20 Zaktad produkcyjny wyrobdw $niadaniowych oraz stonych
przekasek, magazyn wyrobow gotowych
Gorzyczki, ul. Wiejska 79 Zaktad produkcyjny stodyczy

Zaktady, o ktdrych mowa powyzej, a wiec zaktady odpowiednio w Otmuchowie przy ul. Grodkowskiej,
Nysie oraz Gorzyczkach nie stanowig oddziatéw w rozumieniu przepiséw Ustawy o rachunkowosci.
1.2 Opis Grupy Kapitatowej

Na dzien 31 grudnia 2012 roku ZPC Otmuchéw tworzyt Grupe Kapitatowa z piecioma jednostkami
zaleznymi. Wszystkie jednostki zalezne konsolidowane s3 metoda petna.

% UDZIAL W KAPITALE % UDZIALU GLOSOW W

ROK OBJECIA
NAZWA JEDNOSTKI IALOW PODSTAWOWYM WALNYM

Slers JEDNOSTEK ZGROMADZENIU
Victoria Sweet Sp. z 0.0. 2008 100,00% 100,00%
Jednos¢ Sp. z o.0. 2010 97,62% 97,62%
Otmuchdéw Inwestycje Sp. z 0.0. 2011 100,00% 100,00%
Otmuchéw Marketing Sp. z o.0. 2011 84,40%* 82,15%**
PWC Odra S.A. 2011 64,22%*** 59,02%****

Razem

* udziat ZPC Otmuchdw w kapitale zaktadowym bezposrednio (51,77%) oraz posrednio przez PWC Odra S.A. (27,79 %) i Jednos¢ Sp. z o.o.
(4,84%)



** udziat ZPC Otmuchow w gfosach bezposrednio (51,77%) oraz posrednio przez PWC Odra S.A. (25,54 %) i Jednosc Sp. z o.0. (4,84%)

*** udziat ZPC Otmuchow w kapitale zaktadowym bezposrednio (50,42%) oraz posrednio przez Otmuchdw Inwestycje Sp. z 0.0. (13,80%)
***¥¥ udziat ZPC Otmuchdw w gtosach bezposrednio (43,87%) oraz posrednio przez Otmuchdéw Inwestycje Sp. z 0.0. (15,16%)

W trakcie 2012 roku Spétka zwiekszyta udziat w akcjonariacie PWC Odra S.A. z siedzibg w Brzegu
(PWC Odra) o 15 281 akcji. tacznie Emitent na dzien sporzgdzenia sprawozdania posiadat tgcznie tj.
bezposrednio oraz posrednio 3 793 210 akcji PWC Odra, co stanowi 64,22% kapitatu zaktadowego
i 59,02% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

W grudniu 2012 roku Spétka dokupita 408 udziatéw w spétce Jednosé sp. z 0.0. z siedzibg we Wschowie,
co w konsekwencji spowodowato wzrost posiadanych udziatéw w tejze spétce z 96,34% do
97,62% w kapitale podstawowym.

W rezultacie powyzszych transakcji nastgpit rowniez posredni wzrost udziatéw w spétce Otmuchdéw
Marketing Sp. z o0.0.

W czerwcu 2012 roku dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego Otmuchéw Inwestycje Sp. z o.o.
z dotychczasowej kwoty 30 tys. zt do kwoty 1.800 tys. zt. Udziaty ustanowione w wyniku podwyzszenia
kapitatu zaktadowego tej spétki zostaty pokryte w catosci przez Emitenta bedacego jedynym
wspolnikiem tej jednostki wktadem pienieznym w wysokosci 1 770 tys. zt.

Wszystkie wskazane powyzej transakcje zostaty sfinansowane ze srodkéw wtasnych.

W okresie sprawozdawczym udziat ZPC Otmuchdw w Victoria Sweet Sp. z 0.0. nie ulegt zmianie.

Poza wskazanymi powyzej transakcjami w okresie sprawozdawczym oraz do dnia przekazania
niniejszego sprawozdania z dziatalnosci nie nastapity zadne zmiany w strukturze organizacyjnej Spotki
jak réwniez Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchéw.

Poza posiadaniem udziatéw oraz akcji w ww. jednostkach zaleznych Emitent nie posiada innych
istotnych lokat kapitatowych oraz inwestycji kapitatowych.

1.3 Podstawowe informacje o jednostkach zaleznych

Victoria Sweet Sp. z 0.0.

W dniu 26 marca 2008 roku Spétka nabyta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spoétki Victoria
Sweet Sp. z 0.0., Oddziat w Gorzyczkach, ktéra produkowata wyroby spozywcze m.in. wyroby zelowe,
galaretke, pianke w czekoladzie, ptasie mleczko oraz inne wyroby cukiernicze oraz nabyta
nieruchomosci gruntowe, zabudowane obiektami produkcyjnymi w miejscowosci Gorzyczki.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Victoria Sweet jest wynajem maszyn i urzadzen. W maju
2011 roku spdtka ta rozszerzyta swojg dziatalnos¢ o Swiadczenie ustug spedycyjnych.

Jednos¢ Sp. z o.0.

W dniu 2 listopada 2010 roku Spodtka nabyta udziaty w spétce Jednos¢ Sp. z o.o0. z siedzibg
w miejscowosci Wschowa. Jednos$é posiada status zaktadu pracy chronionej nadany jej w 1997 roku.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Jednos$é Sp. z o.0. jest produkcja pellet na snacki i prazynki.

W swojej ofercie posiada pellety ziemniaczane i zbozowe o réznorodnych ksztattach, z naturalnymi
dodatkami smakowymi bogate w btonnik pokarmowy, charakteryzujgce sie niskg chtonnoscig
ttuszczu oraz pellety wytwarzane z surowcow ekologicznych.



Przedsiebiorstwo Wyrobéw Cukierniczych ,,Odra” S.A.

PWC Odra S.A. nalezy do przedsiebiorstw cukierniczych z udziatem w krajowym rynku cukierniczym
szacowanym na okoto 5%. W obszarze dziatalnosci produkcyjnej PWC Odra S.A., zajmuje sie
produkcjg karmelkéw twardych i nadziewanych, czekoladek nadziewanych, wyrobéw czekoladowych
i w czekoladzie, chatwy, sezamkdéw, pomadek, iryséw i gumek rozpuszczalnych oraz drazetek.

Otmuchdéw Marketing Sp. z 0.0.

W dniu 25 pazdziernika 2011 r. ZPC ,,Otmuchdw” S.A. nabyta 100% udziatéw w firmie MW Legal 8
Sp.z o0.0. z siedzibg w Warszawie. Nastepnie zmieniono siedzibe oraz nazwe spétki na Otmuchéw
Marketing. Otmuchdéw Marketing jest podmiotem, ktérego zadaniem jest realizowanie funkcji
marketingowych dla wszystkich spétek w Grupie Kapitatowe;j.

Otmuchéw Inwestycje Sp. z o.0.

Przedmiotem dziatalnosci spoétki jest doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i zarzadzania.

1.4 Zmiany zasad zarzadzania Spotka i Grupa Kapitatlowg

W okresie sprawozdawczym dokonano istotnych zmian w zasadach zarzadzania Spétka i Grupa
Kapitatowa.

Z dniem 1 stycznia 2012 roku scentralizowano w Jednostce Dominujgcej ponizsze procesy back-office
spotek ZPC Otmuchéw S.A. i PWC ODRA S.A.:

Kadry-ptace,

Ksiegowos¢,

IT,

zakupy surowcéw i opakowan.

O O O O

Dzieki tej centralizacji Grupa Kapitatowa uzyskata wymierne korzysci finansowe jak i niefinansowe
inicjujgc jednoczesnie proces ujednolicania standardéw realizacji tych zadan. Dzieki centralizacji
proceséw zakupowych uzyskano dodatkowo istotny efekt synergii wynikajacy z wiekszej sity
przetargowej w zwigzku ze znaczgco wyzszymi zamowieniami.

Z dniem 1 lipca 2012 roku, scentralizowano w Grupie Kapitatowej zarzadzanie sprzedazg B2B i marek
prywatnych. W tym celu potaczono obecne dziaty sprzedazy ZPC Otmuchdéw i PWC ODRA skupiajac
w Jednostce Dominujgcej wszystkie procesy zwigzane z tym obszarem.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, tj. z dniem 1 stycznia 2013 r. dokoriczono proces
centralizacji procesow kadrowo-ptacowych w Grupie Kapitatowe] poprzez przekazanie obstugi tych
procesow ze spotki Jednos¢ sp. z 0.0. do Jednostki Dominujacej. Ponadto z dniem 1 marca 2013 r.
dokonano potgczenia proceséw obstugi magazynowej wyrobdéw gotowych spotek ZPC Otmuchéw
i PWC ODRA i skupiono zarzadzanie tym procesem w Jednostce Dominujgce;j.



2. OPIS DZIALALNOSCI SPOLEK Z GRUPY ZPC OTMUCHOW

2.1.Informacje o produktach

Grupa Kapitatowa ZPC Otmuchéw dziata w pieciu gtéwnych segmentach rynku spozywczego,
a ponadto wyszczegdlnia segment ujmujgcy pozostate zrdodta przychoddw nie sklasyfikowane
w pieciu podstawowych:

Stodycze

Zelki

Stone przekaski
Wyroby $niadaniowe
Pellety

6. Pozostate

vk wN R

Wyodrebnienie zelek z segmentu Stodyczy podyktowane byto ich rosngcy istotnoscig w przychodach
ze sprzedazy Emitenta jak i catej Grupy Kapitatowej.

Jednoczesnie z uwagi na fakt, iz w 2011 roku kategoria zelek zaliczana byta do segmentu Stodycze,
w celu zachowania poréwnywalnosci kategoria zelek zostata wyodrebniona z danych dla 2011 roku
i zaprezentowana w niniejszym sprawozdaniu jakby w 2011 roku stanowita odrebny segment.

Produkty sktadajgce sie na oferte spdtek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej w ramach
poszczegdlnych segmentdow oraz grup produktowych obejmujg szereg wyrobdéw wystepujacych
w wielu wersjach kazdy, przy czym ceny poszczegdlnych produktow cechujg sie zréznicowanymi
poziomami cen. Majgc powyzsze na uwadze w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci pominieto
prezentacje ilosciowa sprzedazy, gdyz taka prezentacja mogtaby wprowadzic w btad co do
rzeczywistego znaczenia danego segmentu dla dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.

W tabeli ponizej zaprezentowano informacje nt. przychodéw poszczegdlnych segmentow.

Przychody ze sprzedazy wg. segmentow

w tys. Jelki Stone Wyroby Pozostate Razem Wwiaczenia Po
PLN Stodycze przekaski $niadaniowe  Pellety segmenty* segmenty via wytaczeniach
2012 159844 26406 34747 73578 23096 28777 346 796 -31419 315377
2011 89704 18254 33 055 62729 21283 11921 237 678 -8 922 228 756
Zmiana 78,19% 44,66% 5,12% 17,30%  8,52% 141,40% 45,91% 252,15% 37,87%

Ponizej zaprezentowano informacje nt. udziatéw poszczegdlnych segmentéw w przychodach ogétem
Grupy Kapitatowej w latach 2011 i 2012.



Udziat segmentow w sprzedazy
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Stodycze Zelki Stone Wyroby Pellety Pozostate
przekaski  $niadaniowe segmenty

2.1.1 Stodycze

Udziat tego segmentu w przychodach ze sprzedazy w 2012 roku wynosit ok. 46,1 % w poréwnaniu do
37,9 % udziatu w 2011 roku. Segment stodyczy w 2012 roku w zwigzku z przejeciem w 2011 roku PWC
Odra znaczaco sie rozwinat. Do gamy oferowanych przez Grupe Kapitatowg stodyczy dotgczyty chatwa
i sezamki, karmelki, praliny oraz liczne grono marek wtasnych wyrobdw czekoladowych PWC QOdra.
PWC Odra jest liderem na rynku chatwy.

2.1.2 Zelki

Uruchomienie nowoczesnej fabryki zelek w drugiej potowie 2011 roku umozliwito znaczacy wzrost
mozliwosci wytworczych produktéw zelowych. W efekcie zwiekszonych mozliwosci produkcyjnych
oraz intensyfikacji sprzedazy udato sie w 2012 roku osiggna¢ zadowalajgcy poziom przychodéw
ze sprzedazy tego segmentu na poziomie ok 26,4 min PLN, w zwigzku z ich znaczagcym udziatem
w przychodach ze sprzedazy ogdtem Jednostki Dominujacej jak i Grupy Kapitatowej zostata podjeta
decyzja o koniecznosci wyodrebnienia tej grupy produktow jako osobny segment. W 2012 roku udziat
przychoddéw ze sprzedazy segmentu zelek wynosit ok. 7,6 %, w poréwnaniu z ok. 7,7 % w 2011 roku.

2.1.3 Stone przekaski

Segment stonych przekasek w przychodach ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w 2012 roku stanowit
ok 10 % przychoddéw ogdétem w poréwnaniu do 13,9 % udziatu w 2011 roku. Do najistotniejszych
produktédw tego segmentu zaliczy¢ nalezy chrupki kukurydziane w trzech smakach: orzechowym,
paprykowym, cebulkowym oraz prazynki: solone, paprykowe, bekonowe, cebulkowe produkowane
z pellet ziemniaczanych, ziemniaczano-zbozowych oraz zbozowych. Najbardziej znanym produktem
ZPC Otmuchéw w segmencie stonych przekasek sg na dzien dzisiejszy bez watpienia chrupki Bingo
oraz prazynki Tip Top, dostepne w sklepach praktycznie na terenie catego kraju.

2.1.4 Wyroby $niadaniowe

Ta grupa produktéw zostata wylansowana przez Jednostke Dominujgcyg przed dziesiecioma laty,
obecnie generujgc ok. 21,2 % przychoddw, przy czym w 2011 roku udziat tej grupy stanowit ok. 26,5
% sprzedazy. Rynek ptatkéw $niadaniowych rozwija sie z kazdym rokiem coraz bardziej intensywnie.
Ptatki sniadaniowe stanowig zdrowg wersje Sniadania dla dzieci i dorostych. Rynek ten obejmuje
tradycyjne ptatki kukurydziane, pszeniczne, ryzowe oraz musli. Spozycie wyrobdow $niadaniowych



w przeliczeniu na osobe jest w Polsce nadal na znaczgco nizszych poziomach niz w krajach Unii
Europejskiej, co stwarza mozliwosci rozwoju tego segmentu w korzystnym dla Grupy Kapitatowej
otoczeniu.

2.1.5 Pellety
Pellety sg potproduktem ekstrudowanym, wytwarzanym z rdéznorodnych mieszanek surowcéw
ziemniaczanych oraz zbozowych produkowanym w spdtce Jednos¢ Sp. z 0.0. Jednostka Dominujgca
jest istotnym odbiorcg sprzedazy spétki Jednosé. Udziat przychoddéw segmentu pellet w 2012 roku
w przychodach ogétem ze sprzedazy produktéw wynosit ok. 6,7%. W roku 2011 udziat ten
wyniést ok. 9%

2.1.6 Pozostate
Segment Pozostate obejmuje pozostatg dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, w tym miedzy innymi
sprzedaz materiatéw, surowcow, towaréw oraz ustug.

Pozostate segmenty (szczegétowo) w tys. PLN

2012 2011
Sprzedaz na rzecz klientow
zewnetrznych 4 804 7751
Sprzedaz miedzy segmentami 22971 3183
Pozostate przychody 1002 987
Razem 28 777 11921

Wzrost udziatu pozostatych segmentéw do poziomu 28,8 min PLN, wynikat z dokonywanej sprzedazy
surowcow wewnatrz Grupy Kapitatowej oraz optat marketingowych na rzecz spétki zaleinej
Otmuchéw Marketing z tytutu wykorzystywania znakéw towarowych. Polityka odsprzedazy
surowcoéw podyktowana byta dazeniem do osiggania jak najkorzystniejszych cen zakupu surowcéw
(kontraktowanych przez Jednostke Dominujaca).

2.2.Informacje o odbiorcach

Spotki z Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchow prowadza ogdlnokrajowg dystrybucje swoich produktéw.
Kanaty dystrybucji produktéw oferowanych przez Grupe pokrywaja sie, z uwagi na skale dziatalnosci,
z siecig dystrybucyjng Jednostki Dominujacej. W zwigzku z powyzszym najwiekszym kanatem
dystrybucji jest kanat sieci handlu detalicznego, ktérego udziat w 2012 roku wynidst ok. 56,7 %
(w 2011 roku ok. 68 %). Tak duza zmiana jest w gtdwnej mierze efektem przejecia spotki PWC Odra
w ktérej gtéwnym kanatem dystrybucji jest kanat hurtowy.

Zasadniczym celem na najblizsze lata jest dalsza dywersyfikacja sprzedazy przy jednoczesnym
utrzymaniu wolumenu u podstawowego klienta (sprzedaz do Jeronimo Martins Dystrybucja S.A.
wyniosta w 2012 roku ok. 41,4 % przychodéw ogdtem). Zadna ze spétek tworzacych Grupe
Kapitatowg ZPC Otmuchéw nie posiada Zzadnych formalnych powigzan z Jeronimo Martins
Dystrybucja S.A.

Drugim co do wielkosci sprzedazy kanatem dystrybucji w Grupie Kapitatowej byt kanat hurtowy,
a wiec sprzedaz bezposrednio do sklepdw, hurtowni oraz z hal cash&carry. W 2012 roku udziat tego
kanatu wynidst 20,9% wzgledem 13% w roku 2011. Taka réznica wynika z faktu, konsolidacji petnej



wynikéw PWC Odra od 30 wrzesnia 2011 roku. Kanat hurtowy jest gtéwnym kanatem dystrybucji
spotki PWC Odra.

Realizacja strategii rozwoju eksportu w Grupie Kapitatowej, uplasowata ten kanat na trzeciej pozycji
z udziatem w przychodach ze sprzedazy w 2012 roku na poziomie 10,9 %, w 2011 roku udziat
w strukturze przychodéw ze sprzedazy wynosit ok. 12 %. Sprzedaz eksportowa Grupy Kapitatowej
dotyczy w szczegdlnosci Danii, Sfowacji, Wegier, Czech oraz Afryki Potudniowej.

W efekcie intensyfikacji sprzedazy w kanale B2B jego udziat w przychodach ze sprzedazy wynidst
w 2012 roku 10,8% wzgledem ok. 5% w 2011 roku.

2.3.Informacje o dostawcach

Do gtéwnych surowcéw wykorzystywanych przez spétki z Grupy ZPC Otmuchdw w procesie produkcji
nalezg czekolada, kakao, produkty zbozowe, cukier oraz ttuszcze. Ze wzgledu na specyfike produktéow
wytwarzanych przez Grupe oraz che¢ zapewnienia najwyzsze]j jakosci, kryteria doboru dostawcéow
sg wysokie. Oprdcz posiadania systemow jakosciowych — HACCP (z ang. Hazard Analysis and Critical
Control Points — System Analizy Zagrozen i Krytycznych Punktéw Kontroli), BRC (miedzynarodowy
standard bezpieczenstwa zywnosci) od dostawcéw wymaga sie réwniez wieloletniego doswiadczenia
i pozytywnej opinii na rynku oraz wysokiej kultury organizacyjne;j.

Proces zakupu surowcow i opakowan dla Grupy jest scentralizowany na poziomie Jednostki
Dominujacej. Jednostka Dominujgca dba o bezpieczeristwo dostaw surowcéw, dlatego ciggle dazy
do dywersyfikacji dostawcow Grupy, czego efektem jest brak uzaleznienia od ktéregokolwiek z nich.

W 2012 roku zaden z dostawcow Grupy Kapitatowej nie osiggnat udziatu co najmniej 10% wartosci
przychoddéw lub zaopatrzenia Grupy.

2.4.Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy ZPC Otmuchow

2.4.1 Umowy handlowe
W dniu 14 wrzesnia 2012 r. Jednostka Dominujgca podpisata z ,,FOODCARE” Sp. z 0.0. z siedzibg
w Zabierzowie (Zamawiajacy) umowe, ktérej przedmiotem jest okreSlenie zasad wzajemnej
wspotpracy stron w zakresie wytwarzania, pakowania i dostarczania przez Sprzedajgcego na zlecenie
i na rzecz Zamawiajgcego produktdw spozywczych w postaci zelek owocowych. O zawarciu ww.
umowy Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 27/2012 z dnia 14 wrzesnia 2012 roku.

W dniu 5 grudnia 2012 r. Jednostka Dominujgca uzgodnita z Krajowg Spdtka Cukrowa S.A.
(Sprzedajacy, KSC) wszystkie negocjowane postanowienia ramowej umowy o wspotpracy handlowej
okreslajgcej zasady wspotpracy i warunki sprzedazy cukru (Umowa) oraz powzieta informacje
o podpisaniu Umowy przez KSC. O podpisaniu ww. umowy Emitent informowat w raporcie biezgcym
nr 29/2012 z dnia 5 grudnia 2012 roku.

2.4.2 Umowy pomiedzy akcjonariuszami
W 2012 roku nie zawarto znaczgcych dla Emitenta umoéw pomiedzy akcjonariuszami.
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2.4.3 Umowy ubezpieczenia
Emitent i jego spotki zalezne zawierajg umowy ubezpieczenia majatku trwatego i obrotowego,
naleznosci, odpowiedzialnosci cywilnej Spdtki oraz oséb zarzadzajacych inadzorujgcych. Umowy
ubezpieczenia, o ktérych mowa powyzej nie spetniajg kryterium umdw znaczacych.

2.4.4 Umowy i transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi
W trakcie 2012 roku Emitent ani jego spotki zalezne nie zawieraty istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

2.4.5 Umowy dotyczace udzielonych pozyczek

W 2012 roku spdtka zalezna Victoria Sweet udzielita pozyczki na rzecz PWC Odra z terminem spfaty
ustalonym na 31 grudnia 2013 roku.

Jednoczesnie w 2012 roku Jednostka Dominujgca dokonata prolongaty pozyczki udzielonej spotce
zaleznej Victoria Sweet w dniu 31 grudnia 2011 r. Obecnie termin sptaty tej pozyczki zostat ustalony
na dzient 31 grudnia 2013 roku.

Zestawienie pozyczek udzielonych przez ZPC Otmuchdéw na dzien 31 grudnia 2012 roku
zaprezentowano ponizej.

R | i
Pozyczkobiorca Pozyczkodawca Waluta aze.m sa'do Oprocentowanie Termin sptaty
pozyczki efektywne

Victoria Sweet ZPC Otmuchow PLN 389 8,00% 31.12.2013
Otmuchow .

. ZPC Otmuchow PLN 6552 8,19% 31.12.2015
Inwestycje
PWC Odra Victoria Sweet PLN 853 8,19% 31.12.2013
Razem 7794

2.4.6 Umowy dotyczace kredytow i pozyczek

Informacje o zawartych na dzieA 31 grudnia 2012 roku umowach kredytowych zaprezentowano
w tabeli ponizej:

Jednostka

Kwota
Grupy
Kanitat . K kred kredytu / W ki o .
Nazwa (firma) jednostki, apitatowej .wot;? redytu / - arunki . procentowanie T ETEG
ze wskazaniem formy bedaca pozyczki wg umowy EEER oprocentowania efekty\I:vne w
prawnej SR sptaty roku
umowy
tys. zt waluta tys. zt %
BNP Paribas Bank ZPC WIBOR o %
Polska SA. Otmuchéw 20000 PLN 17031 1M+maria 5,94% 20.10.2013
BNP Paribas Bank ZPC WIBOR o
Polska SA. Otmuchow 19000 PLN 11479 1M+maria 6,15% 05.10.2017
BNP Paribas Bank ZPC WIBOR
L 1 159 1.06.201
Polska S.A. Otmuchow 63% PN 516 1M+marza 6,15% 01.06.2013
BNP Paribas Bank ZPC WIBOR
L 159 23.09.201
Polska S.A. Otmuchow >000 PN 3750 1M+marza 6,15% 3.09.2015
Raiffeisen Bank Polska ZPC WIBOR
2 L 171 159 .06.201
S.A. Otmuchoéw 000 PLN / 1M+marza 6,15% 06.06.2014
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Raiffeisen Bank Polska ZPC WIBOR

0,
o Otmuchsy 20000 PLN 14404 0 6,68% 31.07.2017
y WIBOR
Bank Handlowy S.A.  Jednoéc 3000 PLN 1891 o 6,89% 31.12.2013
Bank Handlowy S.A.  Jednosé 3900 EUR 951 ﬁﬂi‘?; 3,11% 31.10.2014
BZ WBK S.A. Jednoéé 240  PLN 60 13:212?13 6,99% 30.06.2014
PEKAO S.A. PWC Odra 1300 PLN 1110 n‘;ﬂﬁgza 6,99% 11.05.2013%***
. WIBOR
ING Bank $laskiS.A.  PWC Odra 4195 PLN 1300 o 6,62% 18.02.2015
. WIBOR
ING Bank $laskiS.A.  PWC Odra 5500 PLN 1707 e 6,62% 20.02.2015
. WIBOR
ING Bank $laskiS.A.  PWC Odra 3950 PLN 3754 7,21% 28.02.2013**
. WIBOR
BNP Paribas S.A. PWCOdra  2000%**  PLN 1744 5,94% 27.12.2013
BRE Bank Hipoteczny o\ 6ra 5268 PLN 1657  WIBOR 6,04% 02.02.2015
S.A. 1M+marza
RAZEM 101 749 61525

* termin sptaty srodkéw wyptaconych w ramach biezgcego okresu udostepnienia kredytu

** po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego dokonano zmiany terminu sptaty na 28.04.2014 r.

*** po zakonczeniu okresu sprawozdawczego kwota limitu kredytowego ulegta zwiekszeniu do kwoty 5 min zt
**** po zakonczeniu okresu sprawozdawczego kredyt zostat w catosci sptacony

W okresie sprawozdawczym PWC Odra zawarta umowe kredytowg z BNP Paribas Bank S.A.
o wartosci 2 min zt.

W okresie sprawozdawczym jak i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania z dziatalnosci spotki
z Grupy Kapitatowe] nie zaciggaty innych zobowigzan z tytutu kredytéw lub pozyczek, jak inie
rozwigzaty oraz nie wypowiedziaty zadnej z obowigzujgcych umédw.

Jednoczesnie w okresie 2012 roku PWC Odra dokonata sptaty dwdch kredytéw odpowiednio w Banku
ING Bank Slgski S.A. w wysokoéci 3 min zt oraz w Banku BGZ w wysokosci 2 min zt.

W dniu 13 marca 2012 roku do Spoétki wptyneto postanowienie o dokonaniu na rzecz Raiffeisen Bank
Polska S.A. w dniu 6 marca 2012 roku wpisu do rejestru zastawow zastawu rejestrowego na aktywach
stanowigcych wtasnos$¢ ZPC Otmuchdw do najwyzszej sumy zabezpieczenia w wysokosci 30 min zt.
Ustanowienie ww. zastawu stanowi zabezpieczenie spfaty kredytu inwestycyjnego udzielonego
Emitentowi na podstawie umowy o kredyt nieodnawialny zawartej pomiedzy ZPC Otmuchdw
a Raiffeisen Bank Polska S.A., o zawarciu ktérej Emitent informowat w Prospekcie emisyjnym ZPC
Otmuchéw zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 11 sierpnia 2010 roku
na str. 253. Aktywami, na ktdrych ustanowiono przedmiotowy zastaw s3 maszyny i urzadzenia
stanowigce tgcznie kompletng linie technologiczng do produkcji zelkow oraz pozostata aparatura
zwigzana z tg linig, ktérych zakup zostat sfinansowany ze srodkéw pochodzgcych z ww. kredytu
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inwestycyjnego. O ustanowieniu ww. zastawu Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 4/2012
z dnia 14 marca 2012 roku.

2.4.7 Umowy poreczen i gwarancji

W okresie sprawozdawczym Emitent udzielit poreczen w formie weksli in blanco dla jednostki
zaleznej Przedsiebiorstwo Wyrobdéw Cukierniczych ,0dra” S.A. Udzielone poreczenia dotyczyty
posiadanych przez jednostke zalezng zobowigzan kredytowych wobec takich jednostek jak: BRE Bank
S.A., BNP Paribas S.A., ING Bank Slgski S.A. oraz ING Lease Sp. z 0.0. Saldo pozostatych zobowigzan do
sptaty poreczanych przez Emitenta na dziend 31 grudnia 2012 roku z tytutu zaciggnietych kredytéw
wynosito 10 163 tys. zt PLN, natomiast z tytutu leasingu 4 754 tys. zt.

Jednoczesnie Emitent nie otrzymat w okresie sprawozdawczym Zzadnej gwarancji lub poreczenia
swoich zobowigzan.

W okresie sprawozdawczym jednostki zalezne nie udzielaty poreczen oraz gwarancji.

2.5.Zatrudnienie

Sredni poziom zatrudnienia w 2012 roku Grupy Kapitatowej wynosit 1 471 oséb wzgledem 1 167 oséb
w roku 2011.

A Zmiana
Wyszczegdlnienie 2012 2011 2012/2011
Pracownicy na stanowiskach robotniczych i pokrewnych 1145 885 29,38%
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 256 205 24,88%
Uczniowie 33 30 10,00%
Osoby korzystajgce z urlopéw wychowawczych lub 37 47 21,28%
bezptatnych
Razem 1471 1167 26,05%

3. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWE] ZPC OTMUCHOW

3.1. Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska (,UE”).
MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéow
Rachunkowosci (,RMSR” ) oraz Komisje ds. Interpretacji Sprawozdawczosci finansowej (,IFRIC”).
Szczegétowe informacje nt. zasad sporzadzenia sprawozdania finansowego Spotki zostaty
przedstawione w nocie 7 do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego ZPC Otmuchow S.A. -
Format oraz ogdlne zasady sporzqdzenia sprawozdania finansowego jednostki.

Skonsolidowany raport roczny, ktérego elementem jest ww. sprawozdanie finansowe oraz niniejsze
sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone na podstawie § 92 w zwigzku z § 82 ust. 1 pkt 3 oraz
§ 82 ust. 3 Rozporzgdzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych [...].
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3.2.0mowienie wynikow finansowych Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchéw

3.2.1. Analiza dynamiki zmian skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych

dochodow
01.01.2012- 01.01.2011-
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZ’DANIE Z CALKOWITYCH 31.12.2012 31.12.2011 e
DOCHODOW
tys. PLN tys. PLN %
Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody 315377 228 756 37,87%
Przychody ze sprzedazy 310358 223 881 38,63%
Pozostate przychody 5019 4875 2,95%
Koszty wtasny sprzedazy 241754 172 416 40,22%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 73 623 56 340 30,68%
Pozostate przychody operacyjne 2756 2320 18,79%
Koszty sprzedazy 37154 25238 47,21%
Koszty ogdlnego zarzadu 22577 14 248 58,46%
Pozostate koszty operacyjne 3065 4921 -37,72%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 13 583 14 253 -4,70%
Przychody finansowe 330 715 -53,85%
Koszty finansowe 5212 2617 99,16%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8701 12 351 -29,55%
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych 168 -100,00%
Wynik brutto 8701 12183 -28,58%
Podatek dochodowy 2042 2478 -17,59%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 6 659 9705 -31,39%

Catkowite dochody ogétem przypadajgca na :
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 6523 8663 -24,70%
Udziatowcom niesprawujgcym kontroli 136 1042 -86,95%

Grupa Kapitatowa osiggneta w 2012 roku ponad 37 % wzrost przychoddw ze sprzedazy wzgledem
analogicznego okresu 2011 roku. Wynik netto przypadajgcy na akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej

zmienit sie o ok. —25% wzgledem 2011 roku.

3.2.2. Analiza struktury oraz dynamiki zmian sprawozdania z sytuacji

finansowej
zZmiana
AKTYWA 31.12.2012 struktura 31.12.2011 struktura 2012/2011
tys. PLN % tys. PLN % %

Aktywa trwate 182876  63,61% 188805  67,78% -3,14%

Wartos¢ firmy 17 948 6,24% 17948 6,44% 0,00%

Wartosci niematerialne 4928 1,71% 5012 1,80% -1,68%

Rzeczowe aktywa trwate 157 621 54,83% 162 899 58,48% -3,24%

Pozostate aktywa finansowe 6 0,00% 6 0,00% 0,00%

Aktywa na podatek odroczony 2373 0,83% 2940 1,06% -19,29%
Aktywa obrotowe 104604  36,39% 89756  32,22% 16,54%

Zapasy 19 069 6,63% 18 199 6,53% 4,78%

Naleznosci z tytutu dostaw i

ustug 76 395 26,57% 66 105 23,73% 15,57%

Naleznosci z tytutu podatku

biezacego 454 0,16% 512 0,18% -11,33%

Naleznosci pozostate 3659 1,27% 2 658 0,95% 37,66%

Srodki pieniezne i ich

ekwiwalenty 4516 1,57% 1506 0,54% 199,87%
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Pozostate aktywa 511 0,18% 776 0,28% -34,15%

Aktywa razem 287 480 100,00% 278561 100,00% 3,20%
zZzmiana
PASYWA 31.12.2012 struktura 31.12.2011 struktura 2012/2011
tys. PLN % tys. PLN % %
Razem kapitaty 137825 47,94% 131328 47,15% 4,95%

Kapitat wtasny przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej

125703 43,73% 119260 42,81% 5,40%
Kapitat podstawowy 2550  0,89% 2550  0,92% 0,00%
Kapitat zapasowy 107322 37,33% 102209 36,69% 5,00%
Pozostate kapitaty rezerwowe 3882 1,33% 3882 1,39% -1,65%
Nie podzielony wynik z lat
ubiegtych 5426 1,91% 1956 0,70% 180,67%
Wynik finansowy za rok
obrotowy 6523 2,27% 8663 3,11% -24,70%
Kapitaty przypadajace udziatom
niesprawujacym kontroli 12 122 4,22% 12 068 4,33% 0,45%
Zobowigzanie dtugoterminowe 44033 15,32% 52806 18,96% -16,61%
Rezerwa na podatek odroczony 9284 3,23% 8 856 3,18% 4,83%
Rezerwy z tytutu swiadczen
pracowniczych 1795 0,62% 3760 1,35% -52,26%
Pozostate rezerwy
dtugoterminowe 260 0,09% 260 0,09% 0,00%
Dtugoterminowe pozyczki i
kredyty bankowe 25415 8,84% 35894 12,89% -29,19%
Pozostate zobowigzania
finansowe 4522 1,57% 2539 0,91% 78,10%
Pozostate zobowigzania 2757 0,96% 1497 0,54% 84,17%
Zobowiazania krétkoterminowe 105622  36,74% 94427 33,90% 11,86%
Krétkoterminowe pozyczki i
kredyty bankowe 36110 12,56% 26 856 9,64% 34,46%
Pozostate zobowigzania
finansowe 1934 0,67% 1889 0,68% 2,38%
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug 54702 19,03% 53022 19,03% 3,17%
Zobowigzania z tytutu podatku
biezgcego 11 0,00% 68 0,02% -83,82%
Pozostate zobowigzania 12 865 4,48% 12592 4,52% 2,17%
Pasywa razem 287 480 100,00% 278561 100,00% 3,20%

W okresie sprawozdawczym nastgpit wzrost sumy bilansowej o 3,2 %.

Aktywa obrotowe w strukturze wzrosty o 4 punkty procentowe, zmiana jest nastepstwem wzrostu
przychoddéw ze sprzedazy o 37,8 %, Ponadto w zwigzku ze wzrostem przychodéw zwiekszeniu o 4,8 %
ulegty zapasy oraz o 15,6 % naleznosci od kontrahentéw. Finansowanie wzrostu aktywow
obrotowych odbyto sie za posrednictwem zobowigzan krétkoterminowych w postaci kredytéw
obrotowych oraz cze$ciowo zobowigzan wobec dostawcédw. Zmiana struktury aktywow jak i pasywoéw
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nie wptyneta negatywnie na ptynnos¢ finansowg Grupy Kapitatowej, obrazuje to poprawa
wskaznikdw ptynnosci m.in. wzrost wskaznika biezgcej ptynnosci do poziomu 0,99 oraz wskaznika
szybkiej ptynnosci do poziomu 0,81. W wyniku sptaty zobowigzan z tytutu kredytéw inwestycyjnych
nastgpit ponad 29 % spadek pozycji dtugoterminowych pozyczek i kredytow.

3.2.3. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych
01.01.2012-  01.01.2011-

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 31.12.201200.31.12.2011
tys. PLN tys. PLN
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8701 12 183
Korekty 2870 13568
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 11571 25751
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -4 606 -88 592
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -3952 43 074
Przeptywy pieniezne netto 3013 -19 747
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1506 21261
Srodki pieniezne na koniec okresu 4516 1506

3.2.4. Wskazniki finansowe

Wskazniki finansowe Formuta obliczeniowa 2012 2011

EBIT [tys. PLN] 13583 14 253

EBITDA [tys. PLN] 25 366 21360

Wskazniki rentownosci

wynik brutto ze

Rentownos¢ brutto ze sprzedazy sprzedaty/przychody ogdfem

23,34% 24,63%

reiaesamtoryons o
yzacjaj/przychody og 8,04% 9,34%
wynik na dziatalnosci

Rentownos$¢ EBIT - .
operacyjnej/przychody ogétem 431% 6.23%

Rentownosé netto wynik netto/przychody ogétem
2,11% 4,24%

Wskazniki ptynnosci

aktywa obrotowe/zobowiazania
krotkoterminowe

Wskaznik biezacy

0,99 0,95
L . (aktywa obrotowe - zapasy)/
Wskaznik szybki zobowigzania krétkoterminowe
0,81 0,76
Wskaznik pokrvci bowi . naleznosci handlowe/zobowigzania
SKazniK poKrycClia zobowigzan handlowe
1,40 1,25
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Kapitat obrotowy netto (tys. zt)
Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego

Wskaznik relacji dtugu netto do EBITDA

Wskaznik finansowania majatku trwatego
kapitatem statym

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik efektywnosci wykorzystania
aktywow

Przychody ogdtem na zatrudnionego (tys.
1)

Wskaznik rotacji naleznosci

Wskaznik rotacji zobowigzan

Wskaznik rotacji zapasow

Cykl rotacji sSrodkéw pienieznych

aktywa obrotowe - zobowigzania
krétkoterminowe

zadtuzenie ogétem/pasywa ogdtem

(zadtuzenie oprocentowane -
inwestycje krotkoterminowe)/wynik
na dziatalnosci operacyjnej +
amortyzacja

(kapitat wtasny + zobowigzania
dtugoterminowe)/aktywa trwate

przychody ogétem/aktywa ogdtem

przychody ogdtem/srednia liczba
zatrudnionych

naleznosci handlowe/przychody
ogbétem*365

zobowigzania handlowe/przychody
ogotem*365

zapasy/przychody ogétem*365

wskaznik rotacji naleznosci +
wskaznik rotacji zapasow - wskaznik
rotacji zobowigzan

-1018

52,06%

2,68

0,93

1,10

214

88,42

63,31

22,07

47,18

-4 671

52,85%

3,15

0,91

0,82

196

105,48

84,60

29,04

49,91

Grupa Kapitatowa osiggneta nizsze niz w 2011 roku wskazniki rentownosci. Nizsza rentownos¢
to w gtdwniej mierze efekt petnej konsolidacji sprawozdann z PWC ODRA S.A., kontynuacji procesu
restrukturyzacji w PWC Odra, jak i presja kosztodw szczegdlnie w obrebie cen kupowanych surowcéw
i opakowan. W roku 2012 Grupa Kapitatowa poprawita wskazniki ptynnosci oraz zmniejszyta poziom
ogoblnego zadtuzenia z 52,8 % do 52 %. Poprawie poziomu ptynnosci towarzyszyta poprawa
wskaznikdw efektywnosci m.in. wzrost wskaznika efektywnosci wykorzystania aktywéw z 0,82 do 1,1
oraz wzrost przychoddw w przeliczeniu na pracownika z poziomu 196 tys. PLN w 2011 roku do 214
tys. PLN w 2012 roku. Cykl rotacji srodkéw pienieznych w Grupie Kapitatowej ulegt skréceniu o ponad

2 dni.

3.3.Prognozy

Emitent nie publikowat prognozy wynikéw jednostkowych oraz skonsolidowanych na 2012 rok.

3.4.Czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze wplywajace na

wynik

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, ktére miaty

wplyw na osiggniete wyniki.
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3.5.0cena dotyczgca zarzadzania zasobami finansowymi

Poziom wskaznikéw ptynnosci ulegt nieznacznej poprawie, zarysowujgc pozytywny trend w kierunku
satysfakcjonujgcych a zarazem stabilnych poziomdéw Swiadczac o wiasciwym zarzadzaniu zasobami
finansowymi w Grupie Kapitatowe].

Jednostka Dominujgca jak i spotki zalezne posiadaja petng zdolnos¢ do wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan.

Zarzad na biezgco analizuje posiadane zasoby finansowe pod katem zapewnienia ptynnosci
finansowej w Grupie Kapitatowe]. W tej sytuacji, w ocenie Zarzadu Jednostki Dominujgcej nie istnieje
zagrozenie niewywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

3.6.Informacja o instrumentach finansowych

Jednostka Dominujgca w celu ograniczenia oddziatywania ryzyka walutowego wykorzystuje
instrumenty pochodne w postaci kontraktéw Forward na kursy walutowe. W dniu 14 wrzesnia 2012
roku zostaty zawarte transakcje typu Forward na zakup waluty — 300 tys. euro z czestotliwoscig 7-
dniowg o terminach zapadalnosci rozpoczynajacych sie 25 kwietnia 2013 roku a koriczacych sie 23
grudnia 2013 roku. Emitent nie dokonywat nowych transakcji zabezpieczajacych do dnia publikacji
sprawozdania Zarzadu zdziatalnosci. Zarzad Jednostki Dominujacej nie wyklucza dokonywania
kolejnych transakcji zabezpieczajgcych z wykorzystaniem kontraktéw terminowych typu Forward.

3.7.Informacje dotyczace emisji papierow wartosciowych

W okresie sprawozdawczym jak i do chwili publikacji sprawozdania z dziatalnos$ci spétki z Grupy
Kapitatowej Emitenta nie przeprowadzaty emisji papieréw wartosciowych.

4. PERSPEKTYWY ROZWOJU

4.1.Perspektywy oraz kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej

Rynek spozywczy w Polsce w ostatnich latach upodobnit sie do rynkéw Europy Zachodniej.
Charakteryzuje sie on obecnie réwnolegtym wystepowaniem grupy marek globalnych oraz marek
lokalnych uwzgledniajgcych wymagania konsumentéw z danego regionu. Ciggle wzrasta znaczenie
marek prywatnych, w oparciu o ktére budowane sg oferty produktowe miedzy innymi dyskontéw.
Rozwdj sieci sprzedazy i zwiekszajaca sie skala ich dziatalnosci oraz coraz krétszy cykl zycia produktow
wymagajg od tych podmiotéw budowania diugoterminowych relacji ze stabilnymi finansowo
i sprawdzonymi partnerami lokalnymi, mogacymi zapewnié¢ witasciwy standard i poziom produkcji
oraz powtarzalng w dtugich seriach jakos¢ produktéw.

Zdaniem Zarzadu Jednostki Dominujgcej, rynek marek prywatnych w Polsce, zgodnie z trendami
wyznaczonymi w innych krajach europejskich, bedzie ulegat dalszemu dynamicznemu wzrostowi.
Bedzie sie to odbywac kosztem lokalnych marek.

Whtasciciele marek prywatnych uzupetniajg oferte firm sprzedajac produkty w innym przedziale
cenowym. Firmy globalne skupiajg sie natomiast na zarzadzaniu portfelem marek, delegujgc proces
produkcji do lokalnych przedsiebiorstw charakteryzujgcych sie wiekszg elastycznoscig dziatan
i efektywnoscig kosztowa. Oba te trendy otwierajg rynek dla efektywnych dziatan przedsiebiorstw
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wyspecjalizowanych w produkcji poszczegdlnych kategorii wyrobdw. Jezeli takie przedsiebiorstwa
sg w stanie zagwarantowac wysoki standard produkcji, odpowiednie moce produkcyjne, wysoka oraz
powtarzalng jako$¢ wyrobdw, stajg sie one pozgdanymi i poszukiwanymi partnerami handlowymi
korporacji globalnych.

Grupa Kapitatowa podaza za tymi trendami, stwarzajgc optymalne warunki wspdtpracy dla
odbiorcéw B2B. Doswiadczenie Emitenta w obszarze private label i B2B oraz zwiekszone w stosunku
do roku 2011 moce produkcyjne dzieki:

e uruchomieniu nowej linii do produkcji zelek,
e akwizycji PWC ODRA i gtebokiej restrukturyzacji proceséw produkcyjnych.

beda w latach kolejnych stanowity istotny element determinujacy dalszy rozwaoj Spoéfki.

4.2.Strategia Grupy Kapitalowej ZPC Otmuchow

W opinii Zarzadu strategia rozwoju Grupy Kapitatowej jest zgodna ze strategig rozwoju Jednostki
Dominujace;.

Zasadniczym celem na najblizsze lata jest dywersyfikacja sprzedazy przy jednoczesnym utrzymaniu
wolumenu u podstawowego klienta oraz dokoriczenie restrukturyzacji Grupy Kapitatowej ZPC
Otmuchdéw i osiggniecie maksymalnych synergii w zwigzku z konsolidacjg spoétek zaleznych.

Kolejnym celem strategicznym jest wzrost innowacyjnosci produktowej z wykorzystaniem:

e uruchomionej na przetomie 2011/2012 nowej linii do produkcji zelek,
e uwolnionych po procesie restrukturyzacji wolnych mocy produkcyjnych w PWC ODRA S.A.

Istotnymi zamierzeniami strategicznymi Grupy jest rowniez intensyfikacja dziatan proeksportowych.

4.3.CzynnikKi istotne dla rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Zdaniem Zarzadu, na dalszy rozwéj Grupy w najblizszych latach istotny wptyw bedg miaty zaréwno
czynniki zewnetrzne jak i wewnetrzne scisle powigzane z jej dziatalnoscia.

WSrdd najistotniejszych czynnikéw wymienic nalezy:

e tempo wzrostu gospodarczego i jego wptyw na ksztattowanie sie popytu konsumenckiego
na rynku spozywczym,

o elastycznos$¢ cenowa popytu na produkty Emitenta po uwzglednieniu istotnego wzrostu cen
surowcow w latach 2010 2011,

e wahania na rynku walut,

e dalsze zmiany udziatu sprzedazy marek prywatnych w nowoczesnym kanale dystrybucji,
szczegoblnie w sieciach dyskontowych,

e proces konsolidacji producentéw spozywczych w kraju,

e wzrost organiczny sieci dyskontowych i zwiekszenie wymagan w stosunku do dostawcéw
(koniecznos¢ posiadania odpowiednich mocy produkcyjnych, zapewnienia logistyki dostaw,
jakosci i innowacji produktowej),

e zmniejszajacy sie udziat handlu tradycyjnego w strukturze handlu krajowego,

e skutecznos¢ w pozyskiwaniu nowych klientéw.
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4.4.Planowane inwestycje

Planowane naktady

inwestycyjne na 2013 rok wtys. PLN
ZPC Otmuchow 1280
PWC Odra 2463
Jednos¢ 1250
Razem 4993

Planowane naktady inwestycyjne na rok 2013 zostang sfinansowane ze S$rodkéw wtasnych
wypracowanych z dziatalnosci biezacej oraz dostepnych kredytowych form finansowania
przedsiewzie¢ o charakterze inwestycyjnym.

Zarzad Jednostki Dominujgcej nie przewiduje zagrozen w zakresie realizacji ww. inwestycji, w tym
w zakresie mozliwosci ich finansowania.

4.5.Czynniki ryzyka i zagrozen

4.5.1. Niestabilno$¢ cen surowcow
Ceny surowcéw i opakowan w 2012 roku byty rownie niestabilne jak w roku poprzednim. W celu
zabezpieczenia sie przed znacznymi wzrostami cen Jednostka Dominujgca kontraktuje surowce
z kilkumiesiecznym wyprzedzeniem.

4.5.2. Zmienno$¢ kurséow walut
Duze wahania kurséw walut mogg miec istotny bezposredni lub posredni wptyw na ceny wielu
surowcow i opakowan. Spotki zalezne jak i Jednostka Dominujaca, jesli tylko to mozliwe, nabywa
surowce i opakowania w PLN. W niektérych przypadkach jednak kontraktowanie surowcéw w PLN
jest utrudnione.

Grupa Kapitatowa minimalizuje ryzyko z tytutu zmiennosci kurséw walut poprzez:

e intensyfikacje eksportu,
e zawieranie w ograniczonym zakresie terminowych transakcji walutowych,
e kalkulowanie w cenie wyrobdw gotowych otwartych ekspozycji walutowych.

4.5.3. Uzaleznienie od najwiekszego odbiorcy
Grupa wspotpracuje z najwiekszym swoim odbiorcg od wielu lat i wspotpraca ta jest korzystna dla
obu stron. Udziat ten jest podzielony na trzy niezalezne grupy asortymentowe, w ktdrych Grupa
konkuruje z réznymi firmami.

Udziat gtdwnego odbiorcy Grupy ZPC Otmuchdw w sprzedazy w 2012 roku wynidst ok. 41,4 %
i wstosunku do roku ubiegtego obnizyt sie istotnie (w 2011 roku udziat wynosit ok. 50 %).
Przypomnie¢ nalezy, ze Emitent zaktadat w swoich celach strategicznych w 2010 roku takie
zdywersyfikowanie sprzedazy, aby udziat gtdwnego odbiorcy w catkowitej sprzedazy Emitenta
stanowit nie wiecej niz 40% catosci sprzedazy w ciggu 3 lat. W opinii Zarzadu, konsekwentna
realizacja przyjetego planu dziatan pozwoli ten cel osiggngé w szybszym niz zaktadano tempie. Tak
istotny spadek udziatu zostat osiggniety przede wszystkim poprzez konsekwentng dywersyfikacje
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odbiorcéow Jednostki Dominujgcej oraz dzieki przejeciu PWC ODRA S.A. dokonanemu przez Jednostke
Dominujaca.

Grupa prowadzita tez inne dziatania zmierzajgce do dywersyfikacji struktury odbiorcéw, poprzez:

e zwiekszenie sprzedazy eksportowej,

o zwiekszenie sprzedazy do sieci handlowych w tym w szczegdlnosci do sieci poza granicami
kraju,

e pozyskanie nowych klientéw z sektora B2B,

e rozwdj whasnych produktow w segmentach niszowych,

o rozwodj produktéw pod markami wiasnymi spétek zaleznych.

Mimo tak istotnego spadku udziatu nadal istnieje ryzyko, ze dziatania gtdwnego odbiorcy bedg miaty
niekorzystny wptyw na poziom produkcji oraz poziom realizowanych marz Grupy.

4.5.4.Zapisy umow z kontrahentami
Zapisy umow z gtdwnymi kontrahentami Grupy sg obostrzone postanowieniami dotyczacymi kar
umownych za nieprzestrzeganie przez spotki z Grupy postanowien tych umédw. Spoétki z Grupy mogag
by¢ zobowigzane do zaptacenia kar umownych m.in. w ponizszych przypadkach:

e w przypadku niedostepnosci produktow,

e w przypadku niezgodnosci jakosci produktdow z zamodwiong specyfikacjg,

e w przypadku dostarczenia innym odbiorcom produktéw bedacych przedmiotem umowy
z gtéwnym odbiorcg Grupy,

e w przypadku kazdej zmiany w zakresie sktadnikéw i sposobu produkcji produktéw objetych
umowa,

e za opdznienia w dostawie zamowionych produktow,

e w przypadku dostarczenia towaru niezgodnego z wymogami prawa,

e w przypadku ujawnienia informacji poufnych

W przypadku wystgpienia wyzej wymienionych zdarzen wartos¢ kar moze osiggngé poziom
od kilkudziesieciu tysiecy do kilku milionéw ztotych. Konieczno$¢ zaptaty tego typu kar mogtaby miec
negatywny wptyw na dziatalnos¢ finansowa Grupy ZPC Otmuchdw.

Grupa Kapitatowa zbudowata swojg pozycje rynkowa na dobrych kontaktach z kontrahentami,
powtarzalnej jakoSci produktow, wysokim standardzie produkcji (certyfikat produkcji wedtug
standardéw BRC), optymalnej logistyce i terminowosci dostaw. W dotychczasowej historii Grupy
przypadki zaptaty kar umownych w wyniku niedotrzymania zobowigzan wynikajacych z zapisow
umow z kontrahentami byly sporadyczne i w sensie finansowym nie byty znaczgce. Zdaniem Zarzadu
ryzyko istotnego wptywu kar umownych wynikajacych z uméw z kontrahentami na wyniki Grupy jest
niewielkie.

4.5.5 Proces integracji z PWC Odra
W okresie sprawozdawczym przeprowadzono gtebokg restrukturyzacje PWC Odra. Polegata
ona w gtéwnej mierze na uwolnieniu prostych kosztédw i zwiekszeniu mozliwosci produkcyjnych
poprzez optymalizacje proceséw i wynikajacy z niej wzrost wydajnosci pracy. W okresie
sprawozdawczym dokonano miedzy innymi konsolidacji w Grupie Kapitatowej pionu sprzedazy
tradycyjnej, pionu sprzedazy B2B i private label, pionéw back office (Ksiegowos$¢, Kadry i Ptace, IT,
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Zakupy Surowcow). Kolejny etap zwigzany bedzie z wykorzystaniem uwolnionych mocy
produkcyjnych na potrzeby zwiekszonej sprzedazy w tradycyjnym i nowoczesnym kanale sprzedazy.
Kontynuowane bedg dziatania dostosowujgce poziom zatrudnienia do poziomu sprzedazy i produkcji
oraz dziatania dotyczace optymalizacji proceséw. Nie mozna wykluczyé, ze nie zostang osiggniete
wszystkie zwigzane z procesem integracji planowane synergie oraz oczekiwane oszczednosci. Taka
sytuacja — potencjalnie mato prawdopodobna - moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc¢ i sytuacje
finansowa Grupy Kapitatowej oraz osiggane przez nig wyniki finansowe.

4.5.6 Ryzyko finansowe
Do gtéwnych instrumentdw finansowych, z ktdrych korzystaja Jednostka Dominujgca oraz jednostki
zalezne, nalezg kredyty bankowe, umowy leasingu finansowego i dzierzawy z opcjg zakupu, srodki
pieniezne i lokaty krétkoterminowe. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie
srodkéw finansowych na dziatalnos¢ Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak
naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej
przez nig dziatalnosci.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Grupy obejmujg ryzyko stopy
procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzady spétek
Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchéw weryfikujg i uzgadniajg zasady zarzadzania kazdym z tych
rodzajow ryzyka.

4.5.6.1 Ryzyko stopy procentowej
Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stdp procentowych dotyczy przede wszystkim
dtugoterminowych zobowigzan finansowych. Wszystkie formy finansowania dziatalnosci sg oparte
0 zmienng stope procentowgq bazujgca na stawce WIBOR oraz EURIBOR. Grupa na biezgco monitoruje
sytuacje zwigzang z decyzjami Rady Polityki Pienieznej, majgcymi bezposredni wptyw na rynek stép
procentowych w kraju.

4.5.6.2 Ryzyko walutowe
Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje
w wyniku dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupéw w walutach innych niz jej
waluta funkcjonalna. W celu ograniczenia ryzyka walutowego Jednostka Dominujgca wykorzystuje
instrumenty finansowe typu forward na kursy walutowe.

4.5.6.3 Ryzyko cen towaréw
Dostawcy, z ktérymi wspotpracuje Grupa muszg spetni¢ szereg warunkdw. Najwazniejsze z nich to
udokumentowane posiadanie i stosowanie systeméw jakosciowych typowych dla przemystu
spozywczego (Haccp, BRC) oraz pozytywne przejscie audytu jakosciowego i dokumentacyjnego
przeprowadzone przez doswiadczonych pracownikéw dziatu kontroli jakosci spétek. Wazinym
czynnikiem jest rowniez ugruntowana pozycja na rynku jako wieloletni dostawca surowcow w kraju
lub za granicg oraz wysoka kultura organizacyjna przedsiebiorstwa. Dziat Zakupdw na biezgco
analizuje rynek i podejmuje decyzje o kontraktacji z uwzglednieniem aktualnej sytuacji rynkowe;.
Kontrakty surowcowe zawierane sg na podstawie dostepnych plandw sprzedazy/zapotrzebowania na
surowce na okreslony okres czasu. Zawierane sg one pisemnie i uwzgledniajg ilo$¢, cene oraz okres
obowigzywania co zabezpiecza Grupe przed zmianami cen. Kontrakty zawierane sg na okres
minimum 3 miesiecy do maksimum 12 miesiecy. Okoto 75 % wartosci catosci zakupdw surowcéw
zawierane jest w ztotéwkach, w pozostatych kontraktach (zawieranych przewazinie z podmiotami
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zagranicznymi) walutg rozliczeniowg jest EUR lub USD. Dla strategicznych surowcéw kontrakty
zawierane sg najczesciej jednoczesnie z dwoma dostawcami, aby unikng¢ ryzyka braku surowca
spowodowanym nieprzewidywalnymi zdarzeniami. Wiekszos¢ decyzji zakupowych dla Grupy jest
podejmowana na poziomie Jednostki Dominujgce;j.

4.5.6.4 Ryzyko kredytowe
Grupa zawiera transakcje wytgcznie z renomowanymi firmami posiadajgcymi zdolnos¢ kredytowa.
Wszyscy klienci, ktdrzy pragng korzystac z kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej
weryfikacji. Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu standw naleznosci, narazenie Grupy na ryzyko
niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne. Dodatkowo, Grupa obniza ryzyko poprzez ubezpieczenie
naleznosci z tytutu dostaw i ustug u jednego z wiodacych ubezpieczycieli.

W odniesieniu do innych aktywoéw finansowych Grupy, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty,
aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, ryzyko kredytowe Grupy powstaje w wyniku niemoznosci
dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest
wartosci bilansowej tych instrumentow.

4.5.6.5 Ryzyko zwigzane z ptynnosciq

Kierownictwo Grupy monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego
planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci zapadalnosci zaréwno
inwestycji jak i aktywow finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywéw finansowych) oraz
prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Celem Grupy jest utrzymanie
rownowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych
zrodet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezgcym, kredyty inwestycyjne, umowy leasingu
finansowego oraz umowy dzierzawy z opcjg zakupu.

4.6 Informacje o istotnych pozycjach pozabilansowych

W ramach Grupy Kapitatowej Emitenta nie istniejg istotne pozycje pozabilansowe.

5. Informacje uzupeiniajace

5.1.Postepowania sagdowe

Nie sg prowadzone postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Spétki lub jednostki
od niej zaleznej, ktérych stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych ZPC Otmuchdw, jak réwniez
Spoétka lub jednostka zalezna nie jest strong dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan
oraz wierzytelnosci, ktérych tgczna warto$¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatéw
wtasnych ZPC Otmuchdw.

Miedzy dniem bilansowym a datg sporzadzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej nie nastgpita istotna zmiana wysokosci roszczen wzgledem spotek Grupy Kapitatowej.

5.2.Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Sprawozdania finansowe ZPC Otmuchdéw zostaty zbadane przez 4Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg
w Poznaniu, podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, zgodnie z art. 47 Ustawy
zdnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych
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do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym wpisanym na liste Krajowej Rady
Biegtych Rewidentéw pod numerem 3363. Umowa o badanie sprawozdan finansowego zostata
zawarta w dniu 1 sierpnia 2012 roku na czas niezbedny do wykonania przegladu odpowiednio
$rodrocznego jednostkowego i srddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za
okres | pétrocza 2012 r. oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za2012r.

W 2012 roku tgczne wynagrodzenie wyptacone lub nalezne dla ww. podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych wyniosto 52 tys. zt, w tym 32 tys. zt za badanie sprawozdan
finansowych, 20 tys. zt za ustugi poswiadczajgce.

W 2011 roku Emitent wyptacit wynagrodzenia podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan
finansowych tj. réwniez 4Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu w tacznej kwocie 52 tys. zt, w tym 37
tys. zt za badanie sprawozdan finansowych, 15 tys. zt za inne ustugi poswiadczajgce oraz 4 tys. zt za
pozostate ustugi.

5.3.Istotne zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

W dniu 25 lutego 2013 r. Emitent dokonat ustalenia z LIDL Polska Sklepy Spozywcze sp. z 0. 0. Sp. k.
(Odbiorca) ogdlnych warunkéw dotyczacych produkcji oraz dostaw wyrobdéw czekoladowych dla
Odbiorcy w okresie od marca 2013 r. do konica grudnia 2013 r. o tacznej szacunkowe] wartosci ok.
13,4 min zt. O ustaleniu warunkéw wspodtpracy z LIDL Polska Emitent informowat w raporcie biezgcym
nr 2/2013 z dnia 26 lutego 2013 roku.

W dniu 6 marca 2013 r. spotka zalezna Emitenta — Przedsiebiorstwo Wyrobdéw Cukierniczych Odra
S.A. (PWC Odra, Zamawiajacy), zawarta z Greek Trade Spdtka z o.0. z siedzibg w Krakowie (Greek
Trade) umowe kupna-sprzedazy miazgi sezamowej (Umowa). W zwigzku z zawarciem Umowy tgczna
wartos$é zawartych umow oraz zamdéwien ztozonych przez spétki z Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchéw
do Greek Trade w okresie 12 miesiecy od dnia 6 marca 2013 roku wyniosta 14,78 min zt. O
osiagnieciu przez tgczng wartosc¢ zawartych uméw oraz ztozonych zaméwie pomiedzy Greek Trade
Sp. z 0.0. a spdtkami z Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchéw w ww. kwocie Emitent informowat w
raporcie biezagcym nr 3/2013 z dnia 7 marca 2013 roku.

5.4.Umowy, w wyniku ktorych moga nastapi¢ zmiany wsrod
akcjonariuszy oraz obligatariuszy

Zarzadowi Jednostki Dominujacej nie s3 znane umowy tego rodzaju.

W 2012 roku Spétka ani jednostki zalezne nie posiadaty wyemitowanych obligacji. Spétka oraz
jednostki zalezne w 2012 roku jak réwniez do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie emitowaty
obligacji — nie istniejg obligatariusze odpowiednio Spétki lub jednostek zaleznych.

5.5.Akcje wlasne

Emitent oraz jednostki zalezne nie nabywaty w 2012 roku i nie posiadajg akcji wtasnych ZPC
Otmuchdéw S.A.

5.6.System kontroli akcji pracowniczych
W Jednostce Dominujacej nie wystepujg systemy kontroli akcji pracowniczych.
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5.7.Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Po uruchomieniu w 2011 roku jednej z najnowoczes$niejszych w Europie linii do produkcji zelek w
okresie sprawozdawczym Jednostka Dominujgca skupita sie na wykorzystaniu jej potencjatu
produkcyjnego.

6. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

6.1.0kreslenie stosowanego zbioru zasad

Zarzad Emitenta oswiadcza, ze w 2012 r. Spétka stosowata zasady tadu korporacyjnego stanowigce
Zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r. z pdzn. zm., pt.
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” (DPSN, Zasady tadu Korporacyjnego), ktére zostaty
opublikowane w serwisie prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
pod adresem internetowym http://corp-gov.gpw.pl. Tekst DPSN jest dostepny m.in. na stronie
internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. poswieconej tematyce dobrych
praktyk spotek notowanych na GPW (http://www.corp-gov.gpw.pl/).

Obowigzek stosowania przez Spotke DPSN wynika z § 29 Regulaminu GPW, zgodnie z ktérym
w przypadku podjecia przez Rade GPW na wniosek Zarzgdu GPW uchwaly, przyjmujacej zasady tadu
korporacyjnego dla spétek publicznych bedacych emitentami m.in. akcji, ktére sg dopuszczone
do obrotu gietdowego, emitenci powinni stosowac te zasady tadu korporacyjnego. Zasady tadu
korporacyjnego okreslone w uchwale nie sg przepisami obowigzujgcymi na GPW w rozumieniu
Regulaminu Gietdy.

W czesci zbioru DPSN, opublikowanego w ww. sposdb, wyodrebniona zostata czes¢ zawierajaca
rekomendacje dotyczgce dobrych praktykach spétek gietdowych, na stosowanie ktérych Spétka moze
sie zdecydowal dobrowolnie. Ponadto Spoétka informuje, ze w 2012 r. miaty miejsce zmiany
w dokumencie DPSN. W dniu 21 listopada 2012 r. uchwatg nr 19/1307/2012 w sprawie uchwalenia
zmian ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” Rada Gietdy wprowadzita zmiany do Zasad
tadu Korporacyjnego przyjmujac jednoczesnie tekst jednolity tychze zasad ktéry dostepny jest pod
adresem internetowym wskazanym w pierwszym akapicie.

6.2.0dstepstwa od stosowanych zasad Ladu Korporacyjnego

Cz. | Rekomendacje dotyczqce dobrych praktyk spotek gietdowych - pkt 1

»Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystq i efektywnq polityke informacyjnq, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajgcych szybkosc, bezpieczeristwo oraz efektywny dostep do informacji.

Korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spétka powinna w szczegdlnosci:
(...)

- umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowej.”

Komentarz
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W 2012 roku Spétka nie stosowata sie do rekomendacji transmitowania obrad walnego zgromadzenia
przez Internet, nie rejestrowata i nie upubliczniata przebiegu obrad walnego zgromadzenia
na wiasnej stronie internetowej. Powyisze wigzato z sie z ponoszeniem dodatkowych kosztéw
nieadekwatnych do potencjalnych korzysci. W ocenie Emitenta wykonywanie obowigzkéw
informacyjnych zwigzanych z walnymi zgromadzeniami tj. w szczegélnosci publikowanie stosownych
raportdw biezgcych oraz podawanie informacji na swojej stronie internetowej zapewnia
Akcjonariuszom dostep do informacji dotyczacych walnych zgromadzen.

Cz. I. Rekomendacje dotyczqgce dobrych praktyk spotek gietdowych - pkt 9

,GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zrownowazony
udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzqdu i nadzoru w przedsiebiorstwach,
wzmacniajgc w ten sposob kreatywnosc¢ i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spétki dziatalnosci
gospodarczej.”

Komentarz

Obecnie w przedsiebiorstwie Emitenta powyzsza zasada nie jest realizowana w praktyce, co wynika
z faktu, iz funkcje cztonkédw organu zarzadzajgcego i nadzorczego powierzone zostaty konkretnym
osobom wedtug merytorycznego przygotowania oraz doswiadczenia tych oséb, natomiast bez
wzgledu na ptec. Sktad organdéw Emitenta w duzej mierze uzalezniony jest od akcjonariuszy Spétki,
zatem nie mozna wykluczy¢, iz zasada ta bedzie realizowana w przysztosci.

Cz. I. Rekomendacje dotyczqce dobrych praktyk spotek gietdowych - pkt 12

,Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu Srodkdw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogq wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”
Komentarz

W 2012 roku Emitent nie stosowat sie do ww. rekomendacji. W ocenie Spétki przyjecie do stosowania
tej rekomendacji wigzatoby sie z licznymi zagrozeniami o charakterze organizacyjno-technicznym oraz
prawnym. Powyzsze mogtoby negatywnie wptywac czy tez wprost zaktécaé prawidtowy przebieg
walnych zgromadzen. Ponadto stosowanie sie do ww. rekomendacji wigzatoby sie z poniesieniem
dodatkowych kosztéw zwigzanych z zapewnieniem technicznych mozliwosci uczestnictwa
w obradach walnego zgromadzenia.

6.3.0pis glownych cech stosowanego w Grupie Kapitalowej Emitenta,
systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Zarzad Jednostki Dominujacej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spdtce i Grupie
Kapitatowej jego skutecznos¢ w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportow
okresowych. Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej
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jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zwartych w sprawozdaniach
finansowych i raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej jednym
z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego

audytora. Do zadan audytora nalezy w szczegdlnosci: przeglad skonsolidowanego pétrocznego
sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego.
Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po zakonczeniu
badania przez audytora przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Spétki, ktéra dokonuje oceny
sprawozdania finansowego Spotki i Grupy Kapitatowej w zakresie ich zgodnos$ci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe
oraz sprawozdanie z dziaftalnosci spetniaty wymagania przewidziane w tej ustawie. Sprawozdania
finansowe Spoétki i Grupy Kapitatowej sg przygotowywane przez kierownictwo Sredniego szczebla
i przed przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi podlegajg sprawdzeniu przez Gtédwnego
Ksiegowego.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych oraz stosowanej
przez Grupe miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej i operacyjnej pochodzg z systemu finansowo
ksiegowego spdtek z Grupy. Po wykonaniu wszystkich, z géry okreslonych proceséw zamkniecia ksiag
na koniec kazdego miesigca sporzadzane sg szczegdtowe finansowo-operacyjne raporty zarzadcze.
Raporty te sporzadzane sg przez Dziat Rachunkowosci Zarzadczej Jednostki Dominujgcej przy
wspotudziale kierownictwa Sredniego i wyzszego szczebla poszczegdlnych komdrek organizacyjnych.

Grupa stosuje spdjne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Grupa regularnie ocenia jakos¢ systemdw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Na podstawie
przeprowadzonej oceny Zarzad Jednostki Dominujgcej stwierdza, ze na dzier 31 grudnia 2012 roku
nie istniaty zadne niedociggniecia, ktére mégtby w istotny sposdb wptynaé¢ na skutecznosc kontroli
wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.

6.4.Akcjonariat

Przedstawiona ponizej struktura wiasnosci kapitatu Spoétki zostata sporzgdzona w oparciu o posiadang
przez Emitent wiedze, uzyskang na podstawie otrzymanych zawiadomien z art. 69 ustawy o ofercie
publicznej [...].

Jednoczesnie w procesie ustalania akcjonariatu Spoétki na dzier 31 grudnia 2012 roku uwzgledniono
rowniez informacje zaprezentowane w raporcie biezgcym nr 27/2011 z dnia 28 pazdziernika 2011
roku w sprawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ZPC Otmuchéw w dniu 24 pazdziernika 2011 r.

. . taczna ilosé i n Udziat w kapitale
Lp. Akcjonariusz akgji llos¢ gtosow bR e
1 Xarus Holdings Limited 6491 750 6491 750 50,92%
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3 Fundusze PTE PZU S.A. 1806 795 1806 795 14,17%

4 Amplico PTE S.A. 900 000 900 000 7,06%
4 PKO BP Bankowy PTE S.A. 724 498 724 498 5,68%
5 pozostali 2 825207 2 825 207 22,16%

Razem 12 748 250 12 748 250,00 100,00%

Spodtka Xarus Holdings Limited nalezy do grupy kapitatowej Warsaw Equity Management. Na szczycie
piramidy kapitatowe]j znajduje sie spotka Warsaw Equity Management Sp. z 0.0. Ponizej znajdujg sie
podmioty nizszego szczebla dominujgce wobec Xarus Holdings Limited (podmioty bezposrednio
dominujace). S3 to: Suenio Investments Sp. z 0.0., Selfa Sp. z 0.0., Egmont Consulting Sp. z 0.0. oraz
Nemico Limited.

6.5.Papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia wyemitowane przez ZPC Otmuchéw.

6.6.0graniczenia w wykonywaniu prawa glosu z akcji

Nie istniejg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu z akcji ZPC Otmuchdéw.

6.7.0graniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych Spotki

Statut Spotki przewiduje ograniczenia w zakresie zbycia oraz obcigzania prawami rzeczowymi akcji
imiennych.

Zgodnie z zapisami § 6 Statutu Spétki zbycie oraz obcigzenie akcji imiennych jakimkolwiek prawem
rzeczowym wymaga zezwolenia Zarzgdu Spotki.

Jednoczesnie Emitent informuje, iz obecnie wszystkie akcje sktadajgce sie na kapitat zaktadowy Spétki
sq akcjami zwyktymi na okaziciela. Spétka nie posiada wyemitowanych akcji imiennych.

6.8. Zasady zmiany Statutu Spotki

Zasady zmiany Statutu Spétki okresla Kodeks Spétek Handlowych. Zmiana statutu wymaga uchwaty
walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru. Zmiane statutu Zarzad zgtasza do sgdu rejestrowego.
Uchwata dotyczgca zmiany statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw.

6.9. Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze
uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych,
Statutu Spotki, Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.
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Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem innych spraw okreslonych w przepisach
prawa i postanowieniach Statutu Spétki, nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spétki
z wykonania przez nich obowigzkow,

2) decydowanie o podziale zysku lub sposobie pokrycia straty;

3) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu
Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

4) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

5) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

6) nabycie akcji wtasnych w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spdtek
handlowych;

7) zmiana Statutu Spétki;

8) obnizenie lub podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki;

9) zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki;

10) potaczenie lub przeksztatcenie Spotki;

11) rozwigzanie Spoéfki;

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki. Zwotanie i organizacja Walnego Zgromadzenia odbywa
sie w trybie i na zasadach okreslonych w Kodeksie spdétek handlowych oraz Statucie Spétki. Walne
Zgromadzenie moze odbywaé sie w siedzibie Spoétki lub w Warszawie w terminie okreslonym
w ogtoszeniu opublikowanym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku jego
obrad, a takze wniosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad,
zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinny by¢ ztozone Zarzadowi Spoétki na pismie lub
w postaci elektronicznej oraz uzasadnione w sposdb umozliwiajgcy podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne
istotne materiaty powinny by¢ przedstawione Akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady
Nadzorczej, o ile Rada Nadzorcza uzna wydanie opinii za uzasadnione, przed Walnym
Zgromadzeniem, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny. Uzasadnienia
oraz opinii Rady Nadzorczej nie wymagajg te projekty uchwat Walnego Zgromadzenia, ktére dotyczg
spraw porzadkowych i formalnych oraz uchwaty, ktére sg typowymi uchwatami podejmowanymi
w toku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg osoby bedace Akcjonariuszami spétki
na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, ang. record day). Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz
zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu majg prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu. W okresie, gdy akcje, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane na
rachunkach papieréw wartosciowych prowadzonym przez podmiot uprawniony zgodnie z przepisami
o obrocie instrumentami finansowymi, prawo gtosu z tych akcji przystuguje Akcjonariuszowi.

Uprawnieni ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w celu uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, majg prawo zgdac od podmiotu prowadzacego ich rachunek papieréw wartosciowych
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wystawienia imiennego za$wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie
to nalezy przedstawic nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pézniej
niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

6.10. Organy zarzadzajace i nadzorujace ZPC Otmuchow
6.10.1.Zarzad

6.10.1.1. Sktad Zarzqdu
Zarzad Spotki jest dwuosobowy.
Sktad Zarzadu na dzied 31 grudnia 2012 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
przedstawiat sie nastepujaco:
++» Pan Bernard Wegierek — Prezes Zarzadu,
«*» Pan Mariusz Popek — Wiceprezes Zarzadu.

W roku 2012 oraz do dnia przekazania do wiadomosci publicznej niniejszego sprawozdania sktad
Zarzadu Spotki nie ulegt zmianie.

Z dniem 17 maja 2012 roku Pan Bernard Wegierek Oraz Pan Mariusz Popek przestali by¢ cztonkami
Zarzadu spoftki zaleznej PWC Odra. Zmiana w Zarzadzie jednostki zaleznej nastgpita w efekcie ztozenia
rezygnacji bedgcych nastepstwem zakoniczenia pierwszego etapu restrukturyzacji PWC Odra. Emitent
informowat o ww. zmianie w raporcie biezgcym nr 11/2012 z dnia 18 maja 2012 roku.

6.10.1.2. Opis dziatania oraz powolywania Zarzqdu

Zasady dziatania Zarzadu okres$la Statut Spoétki oraz Regulamin Zarzadu. Zarzad powotywany jest
na wspolng piecioletnia kadencje. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.
W przypadku Zarzadu jednoosobowego do reprezentowania Spotki upowazniony jest Prezes Zarzadu
samodzielnie, natomiast w przypadku Zarzgdu wieloosobowego — dwdéch cztonkdéw Zarzadu tacznie
albo kazdy cztonek Zarzadu dziatajacy tgcznie z prokurentem. Prezes Zarzadu kieruje jego pracami,
zwotuje posiedzenia oraz jest odpowiedzialny za catoksztatt pracy Zarzadu.

Zarzad Spotki nie posiada uprawnien w zakresie emisji akcji.
Statut Spétki jak i Regulamin Zarzadu znajdujg sie na stronie http://www.zpcotmuchow.com.pl/
w zaktadce ,, dokumenty korporacyjne”.

6.10.1.3. Wynagrodzenie Zarzqdu

Wynagrodzenia os6b zarzadzajgcych w 2012 roku otrzymane od Spétki wyniosto tagcznie 1 281,2 tys.
zt w tym:

Bernard Wegierek —678,5 tys. zt
Mariusz Popek —438,4 tys. zt

R/
0.0
R/
0.0

Wynagrodzenia dodatkowe oséb zarzgdzajgcych w 2012 roku otrzymane od spétek zaleznych:

7

% Bernard Wegierek — 85,2 tys. zt
% Mariusz Popek —79,2 tys. zt

7
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6.10.2.Rada Nadzorcza

6.10.2.1. Sktad organu

Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 1 stycznia 2012 roku przedstawiat sie nastepujaco:

** Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Mariusz Banaszuk,
%+ Cztonek Rady Nadzorczej — Jacek Giedroj¢,

+» Cztonek Rady Nadzorczej — Witold Grzesiak,
++ Cztonek Rady Nadzorczej — Dariusz Gorka,

++ Cztonek Rady Nadzorczej — Jakub Bartkiewicz.

6.10.2.2. Zmiany w sktadzie organu

W dniu 6 czerwca 2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dokonato wyboru cztonkéw Rady
Nadzorczej Spétki na nowg kadencje, powotujgc z tym samym dniem w jej sktad na stanowiska
Cztonkéw Rady Nadzorczej dotychczasowych cztonkédw w osobach Pandw Jacka Giedrojcia, Witolda
Grzesiaka oraz Mariusza Banaszuka. O powofaniu ww. oséb nadzorujgcych Emitente informowat w
tresci raportu biezgcego nr 15/2012 z dnia 6 czerwca 2012 roku.

W dniu 2 lipca 2012 roku Rada Nadzorcza postanowita wybraé na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Spétki Pana Mariusza Banaszuka oraz na Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki Pana
Witolda Grzesiaka. O ukonstytuowaniu sie Rady Nadzorczej Spotki w ww. ksztatcie Emitent
informowat w tresci raportu biezgcego nr 19/2012 z dnia 2 lipca 2012 roku.

W dniu 12 lipca 2012 roku Panowie Jakub Bartkiewicz oraz Dariusz Goérka ztozyli rezygnacje z
cztonkostwa i petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na dzien ztozenia
rezygnacji. O ztozeniu rezygnacji przez ww. osoby nadzorujgce Emitent informowat w tresci raportéw
biezgcych nr 22/2012 z dnia 12 lipca 2012 roku oraz 23/2012 z dnia 13 lipca 2012 roku.

W dniu 23 lipca 2012 r. Rada Nadzorcza Spétki korzystajac z uprawnien wynikajacych z § 14 pkt 3
Statutu Spotki powotata w drodze kooptacji z tym samym dniem do petnienia funkcji Cztonkéw Rady
Nadzorczej Emitenta Panéw Jacka Dekarza oraz Artura Olszewskiego. O powofaniu ww. oséb
nadzorujgcych Emitent informowat w tresci raportu biezgcego nr 24/2012 z dnia 23 lipca 2012 roku.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzier 31 grudnia 2012 roku oraz na dzien przekazania niniejszego
sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

** Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Mariusz Banaszuk,
% Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej - Witold Grzesiak,
% Cztonek Rady Nadzorczej - Jacek Giedroj¢,

%+ Cztonek Rady Nadzorczej - Jacek Dekarz,

%+ Cztonek Rady Nadzorczej - Artur Olszewski.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie zaszty zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

6.10.2.3. Opis dziatania oraz powotywania Rady Nadzorczej

Zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza sktada sie z pieciu lub wiecej cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie Spétki. Liczbe cztonkéw danej piecioletniej kadencji okresla Walne Zgromadzenie.
Rezygnacja, Smier¢ lub inna wazna przyczyna powodujgca zmniejszenie sie liczby Cztonkdéw Rady
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Nadzorczej w trakcie kadencji, ponizej liczby cztonkdw Rady Nadzorczej danej kadencji okreslonej
przez Walne Zgromadzenie, daje prawo powotywania przez Rade Nadzorczg nowego cztonka w
drodze uchwaty o dokooptowaniu. Rada Nadzorcza moze ustanawia¢ komitety (w tym Komitet
Audytu). W przypadku ustanowienia komitetu, Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje jego cztonkdw, a
takze ustanawia jego sposdb organizacji. Rada Nadzorcza zbiera sie nie rzadziej niz raz na kwartat na
zaproszenie Przewodniczacego Rady. Rada moze oddelegowaé ze swego grona cztonkéw do
indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci nadzorczy. Oddelegowani cztonkowie Rady
otrzymujg osobne wynagrodzenie, ktdrego wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie na podstawie
uchwaty. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.

Statut  Spotki  jak i Regulamin  Rady  Nadzorczej znajdujg sie na  stronie
http://www.zpcotmuchow.com.pl/ w zaktadce ,, dokumenty korporacyjne”.
6.10.2.4. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia oséb wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej Spétki w 2012 roku wyniosto tgcznie
202,2 tys zt a w tym:

** Mariusz Banaszuk - 60 tys. zt

% Witold Grzesiak - 36 tys. zt

% Jacek Giedroj¢ - 36 tys. zt

«» Jacek Dekarz - 15,9 tys. zt*
% Artur Olszewski - 15,9 tys. zt*
%+ Jakub Bartkiewicz - 19,2 tys. zt**
« Dariusz Gorka -19,2 tys. zt**

* Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 23 lipca 2012 roku
** Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 12 lipca 2012 roku

W 2012 roku osoby nadzorujgce nie uzyskiwaty wynagrodzenia ze spdtek zaleznych Emitenta.

6.10.2.5. Komitety Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2012 jak réwniez do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w obrebie Rady
Nadzorczej nie zostaty powotane komitety do zadan szczegdlnych. W zwigzku z piecioosobowym
sktadem Rady Nadzorczej zadania Komitetu Audytu wskazane w Ustawie o biegfych rewidentach |[...]
wykonuje kolegialnie cata Rada Nadzorcza. Do ustawowych zadan w tym zakresie naleig
w szczegodlnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;

3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

4) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku Swiadczenia ustug, o ktdrych mowa w art.
48 ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach (...), takich jak np. ustugowe prowadzenie ksigg
rachunkowych i podatkowych, doradztwo podatkowe.

Ponadto wykonujac zadania Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza zapoznaje sie z pisemnymi
informacjami podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych o istotnych kwestiach
dotyczacych czynnosci rewizji finansowej, w tym w szczegdlnosci o znaczacych nieprawidtowosciach
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systemu kontroli wewnetrznej jednostki w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowe;j,
zagrozeniach niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz
czynnosciach zastosowanych w celu ograniczenia tych zagrozen.

W przypadku zwiekszenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej powyzej 5 cztonkédw, w jej ramach
powotany zostanie komitet audytu, ktérg to mozliwos¢ przewiduje Statut Spoétki.

6.11. Osoby zarzadzajace oraz nadzorujace posiadajgace akcje ZPC
Otmuchow lub jednostek powigzanych
Osoby wchodzgce w sktad organdw zarzadzajgcych oraz nadzorczych na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz

na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania posiadaty akcje Spétki w zakresie wskazanym
W ponizszej tabeli:

llos¢ i . -
- . . .. p Wartosc udziat w kapitale
Imie i nazwisko Funkcja akcji/gtoséw na .
nominalna (zt) zaktadowym
wz
Bernard Wegierek Prezes Zarzadu 356 081 71 216,20 2,8 %
Mariusz Banaszuk Przewodniczacy Rady 350 70 0,002 %

Nadzorczej

Dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej posiada natomiast udziaty w jednostce powigzanej ze Spétkg —
Warsaw Equity Management Sp. z 0.0., ktdra jest podmiotem posrednio dominujgcym wobec ZPC
Otmuchéw (Warsaw Equity Management Sp. z 0.0. posiada poprzez spotki zalezne wchodzace
w sktad jego Grupy Kapitatowej 100% udziatéw w Xarus Holdings Limited bedacym wiekszosciowym
akcjonariuszem ZPC Otmuchdw). Pan Jacek Giedroj¢ posiada w Warsaw Equity Management
Sp. z0.0. 854 udziaty o wartosci nominalnej 427.000 zt, Pan Witold Grzesiak posiada w Warsaw
Equity Management Sp. z o0.0. 854 udzialy o wartosci nominalnej 427.000 zt. Osoby zarzgdzajgce
i pozostate osoby nadzorujgce nie posiadajg udziatdw w jednostkach powigzanych.

6.12. Umowy dotyczace rekompensaty pomiedzy Spotka a osobami
zarzadzajacymi

Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi nie przewidujg wyptaty dodatkowych rekompensat
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia poza wynikajacymi z kodeksu pracy.

Podpisy oséb uprawnionych do reprezentacji Spotki

Mariusz Popek
" Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Zaktady Przemystu Cukierniczego

,Otmuchow” S.A.
ul. Nyska 21
48-385 Otmuchéw

Tel. +48 77 431 50 83, 431 51 10
Fax +48 77 431 50 85
zpc@zpcotmuchow.com.pl
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