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1. WSTEP

Na poczatku roku obrotowego 2017 Rada Nadzorcza Spotki funkcjonowata w nastepujacym skfadzie osobowym tj.:

. Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Dziewicki,
© Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Jacek Dekarz,
. Cztonek Rady Nadzorczej - Piotr Kuffel,

B Cztonek Rady Nadzorczej — Artur Olszewski,

. Cztonek Rady Nadzorczej — Konrad Rosiriski.

W dniu 11 paidziernika 2017 r. Panowie Artur Olszewski oraz Konrad Rosinski ztozyli z tym samym dniem rezygnacje z
petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spétki i w dniu 12 paidziernika Rada Nadzorcza Spotki, korzystajac z uprawnien
wynikajgcych z § 14 ust. 3 Statutu Spétki - w drodze kooptacji powotata do Rady Nadzorczej Panéw Macieja Matusiaka oraz

Marcina Wrzosa, powierzajac im jednoczesnie petnienie funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzieri 31 grudnia 2017 r. i na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawia sig
nastepujgco:

B Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Dziewicki,

- Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej - Jacek Dekarz,

. Cztonek Rady Nadzorczej - Piotr Kuffel,

- Cztonek Rady Nadzorczej — Maciej Matusiak,

. Czionek Rady Nadzorczej — Marcin Wrzos.

Na podstawie oswiadczeri cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki stwierdzono spetnienie kryteribw niezaleznoéci przez
nastepujace osoby:
. Pana Jacka Dekarza,

. Pana Macieja Matusiaka.

Rada Nadzorcza Spotki uchwatg z dnia 12 paZdziernika 2017 ustanowita Komitet Audytu, ktérego sktad na dzieri 31 grudnia
2017 r. i na dzieni sporzgdzania niniejszego sprawozdania przedstawia si¢ nastepujgco:

. Przewodniczgcy Komitetu Audytu - Jacek Dekarz,

. Cztonek Komitetu Audytu — Krzysztof Dziewicki,

. Czlonek Komitetu Audytu — Maciej Matusiak.

W roku obrotowym 2017 Rada Nadzorcza Spoétki odbyla szereg posiedzen, w tym:

. posiedzenie Rady Nadzorczej] 2 dnia 10.02.2017 r.
i posiedzenie Rady Nadzorczej] z dnia 25.04.2017 I
. posiedzenie Rady Nadzorczej 2z dnia 10.07.2017 I
i posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 4.09.2017 7
. posiedzenie Rady Nadzorczej 2 dnia 12.10.2017 A
. posiedzenie Rady Nadzorczej] 2 dnia 16.11.2017 r.
. posiedzenie Rady Nadzorcze] z dnia 18.12.2017 £
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W tym samym okresie czasu Rada Nadzorcza podjeta takie czes$¢ uchwat poza posiedzeniem (w trybie pisemnym).

Przedmiotem posiedzeri Rady Nadzorczej i podejmowanych przez nig uchwat w roku obrotowym 2017 byly m.in.

nastepujgce kwestie tj.:

zatwierdzenia budzetu Grupy Kapitatowej Otmuchéw w 2017 r.,

wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spétki oraz Grupy Kapitalowej Otmuchéw S.A. za rok 2017 i przegladu sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwsze potrocze 2017 r.,

wydanie opinii dot. sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Otmuchéw S.A. za rok obrotowy 2016,

wydanie opinii dot. sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki | sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Otmuchéw S.A. za rok obrotowy 2016,

wydanie opinii dot. wniosku Zarzadu odnoénie pokrycia straty poniesionej przez Spétke w roku obrotowym
2016,

wydanie opinii dot. udzielenia czlonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok
obrotowy 2016,

wydanie opinii dot. udzielenia bytym cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok
obrotowy 2016,

przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki z dziatalnosci w roku obrotowym 2016,

ocena pracy Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2016,

niezrealizowania celéw okreélonych w ramach Programu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spotki dia
Transzy za 2016r.,

oméwienie wynikéw finansowych Spétki oraz Grupy Kapitatowej Otmuchéw S.A. osigganych w toku
ubiegtego roku obrotowego,

wyrazenia zgody na zbycie udziatéw w spétce Jednosé Sp. z 0.0,

odwotania i powotania cztonkéw Zarzadu Spétki,

wyrazenia zgody na wyptate dodatkowego rocznego wynagrodzenia dla cztonka Zarzadu Spétki,

kooptacji nowych cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki,

zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej,

ustanowienia Komitetu Audytu,

powotania cztonkéw Komitetu Audytu,

uchwalenie Regulaminu Komitetu Audytu,

wyrazenia zgody na udzielenie prokury,

przyjecia tekstu jednolitego Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki,

wyrazenia zgody na zawarcie umowy z kancelarig prawng oraz z domem maklerskim.

Niezaleznie od powyiszego, przedmiotem analiz i nadzoru cztonkéw Rady Nadzorczej byly nastepujgce kwestie:

omaéwienie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki oraz projektéw uchwat,
oméwienie aktualnych perspektyw oraz kierunkéw rozwoju Spétki oraz Grupy Kapitalowej Otmuchéw,
wewnetrzne sprawy Grupy Kapitatowej Otmuchoéw,

biezgca sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Otmuchow.
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Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, postanowieniami Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada
Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu ocene Sprawozdania Finansowego Spotki za rok 2017, ocene
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Otmuchdéw S.A. za rok 2017 i Sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2017, opinie wniosku zarzadu Spétki dot. podziatu zysku osiggnietego przez Spotke w

roku obrotowym 2017 oraz sprawozdanie z oceny sytuacji Spotki w roku 2017.

Niniejsze sprawozdanie Rady Nadzorczej zostato sporzgdzone w oparciu o dokumenty finansowe i prawne dostarczone przez
Spotke, w tym w szczegblnosci w oparciu o nastepujace dokumenty:

a. Sprawozdanie Finansowe Spétki sporzadzone za rok obrotowy 2017 obejmujace:

. wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

. bilans sporzadzony na dzieri 31 grudnia 2017 roku,

B rachunek zyskdw i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku,

. zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku,
. rachunek przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku,

B dodatkowe informacje i wyjasnienia.

b. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej sporzadzone za rok obrotowy 2017 obejmujace:

. wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

. bilans sporzadzony na dzier 31 grudnia 2017 roku,

. rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku,

. zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku,
. rachunek przeptywéw pienigznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku,

. dodatkowe informacje i wyjasnienia.

c. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2017,

d. Opinia niezaleinego bieglego rewidenta oraz raport uzupetniajacy z badania sprawozdania finansowego Spétki
za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2017 r.

e. Opinia niezaleznego biegtego rewidenta oraz raport uzupetniajacy z badania skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2017 r.

Zgodnie z § 16 ust. 2 pkt. 4 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych w osobie spotki UHY ECA Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnosdcig Sp.k. z siedzibg w
Krakowie, ul. Moniuszki 50, 31-523 Krakéw, wpisanej przez S3d Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie - XI Wydziat
Gospodarczy KRS do Rejestru Przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000418856, posiadajacej nadany NIP: 677 227 28 88 i
REGON: 120266794 oraz wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdar finansowych pod numerem
ewidencyjnym 3115 - ktéremu powierzono przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy od
1 stycznia do 31 grudnia 2017 r. oraz sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy od 1 stycznia do 31

grudnia 2017 r.

Rada Nadzorcza zapoznafa sie z opiniami niezaleinego biegtego rewidenta i raportami uzupetniajgcymi opinie z badania
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2017 i odpowiednio z badania sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy 2017 oraz dokonata oceny sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowe]j wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej, a nadto ocenita wniosek Zarzadu Spoétki

dotyczacy podziatu zysku osiggnietego w roku 2017. Wyniki tej oceny przedstawiono w niniejszym sprawozdaniu.
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2. SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPOLKI

Rada Nadzorcza stwierdza, e sprzedai Spotki w roku 2017 wyniosta 161 853 tys. PLN. W poréwnaniu do roku poprzedniego
wzrosta 0 11 236 tys. PLN (tj. 7,5%). Wazrost przychodéw byl efektem wzrostu sprzedazy sfodyczy oraz produktow
$niadaniowych i zbozowych.

Koszt wiasny sprzedazy wynidst 137 155 tys. PLN, co oznacza wzrost 0 13 805 tys. PLN (tj. 11,2%) w poréwnaniu do kosztu
wiasnego sprzedazy z roku 2016. Wyiszy wzrost kosztu wiasnego sprzedaiy niz przychodéw wynikat z niekorzystnych cen
kluczowych surowcow (cukier, masto, zelatyna) w roku 2017 wzgledem roku 2016.

W efekcie powyiszego w roku 2017 marza brutto Spétki wyniosta 15,3% i byla niisza o 2,8 p.p. wzgledem okresu
poréwnawczego.

Koszty sprzedazy spadty o 133 tys. PLN i wyniosty 16 671 tys. PLN. Udziat kosztéw sprzedaiy w przychodach wyniést 10,3%,
co oznacza spadek wzgledem roku 2016 o 0,9 p.p. Koszty zarzadu spadty o 1 403 tys. PLN wzgledem analogicznego okresu

roku poprzedniego (efekt nizszych kosztéw wynagrodzeri oraz ustug).

W roku 2017 Spétka zanotowata nadwyzke pozostatych przychodéw operacyjnych nad pozostatymi kosztami operacyjnymi w
wysokosci 1 731 tys. PLN, w poréwnaniu do (-) 83 033 tys. PLN jakie Spotka osiagneta w roku 2016. Wyniki 2016 roku na
poziomie pozostatej dziatalnoéci operacyjnej obcigza odpis z tytutu utraty wartosci aktywéw w wysokosci 33 682 tys. PLN, o
czym Spoétka informowata w raporcie biezagcym nr 16/2016 opublikowanym w dniu 11 sierpnia 2016 roku. Dodatkowo w
zwiazku z retrospektywna prezentacja danych na dzieri 31 grudnia 2016 roku w wynikach ujgte zostaty zdarzenia, o ktérych
Spotka informowata w raportach biezacych nr 11/2016 2z dnia 2 czerwca 2016 roku oraz 13/2016 z dnia 1 lipca 2016 roku.
Wspomniane zdarzenia zwiazane byly z przeniesieniem aktywéw miedzy spotkami zaleznymi w Grupie Otmuchdw i na
moment publikacji sprawozdania finansowego za rok 2016, tj. na dzieri 18 kwietnia 2017 roku, nie wptywaty na wyniki Spétki
oraz Grupy Kapitalowej w efekcie catkowitego ich wylgczenia. W zwiazku z powyiszym warto$¢ pozostatych kosztow
operacyjnych w kwocie 51 736 tys. PLN, ujetych pierwotnie w sprawozdaniu jednostkowym spétki Otmuchéw Marketing Sp.
z 0. 0. jako pozostate koszty operacyjne, zgodnie z zasadami rachunkowosci zwigkszajg pozostate koszty operacyjne
przeksztatconego wyniku Spotki. Rada stwierdza, ze wyzej wspomniana retrospektywna prezentacja wyniku za rok 2016 nie
wplywa na sytuacje finansowg Spotki.

Przychody finansowe w okresie sprawozdawczym wyniosty 321 tys. PLN, co oznacza spadek o 289 tys. PLN w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego, na co wptyw miata gléwnie nizsza wartos¢ dodatnich réznic kursowych, ktére w
okresie sprawozdawczym wyniosty 0 tys. PLN, wzgledem 132 tys. PLN w okresie poréwnawczym. Koszty finansowe wyniosty
1 677 tys. PLN, co oznacza wzrost 0 484 tys. PLN wzgledem okresu poréwnawczego, na co wptyw miaty wyisze koszty
odsetek od kredytoéw (wzrost o 393 tys. PLN) oraz odsetek od leasingéw (26 tys. PLN).

Dodatkowym zdarzeniem wptywajacym na wyniki Spotki byfa sprzedai udziatéw w spotce zaleznej tj. Jednosc Sp. z 0. 0. Na
wspomnianej sprzedazy udziatow Spotka w 2017 roku osiggneta zysk w wysokosci 3 025 tys. PLN.

W efekcie opisanych powyzej zdarzen w roku 2017 spétka osiggneta zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej w

wysokosci 1 378 tys. PLN, wzgledem (-) 75 641 tys. PLN w roku 2016.
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Wybrane dane finansowe Spétki:

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z

CALKOWITYCH DOCHODOW 01.01.2017-31.12.2017  01.01.2016-31.12.2016 DYNAMIKA DYNAMIKA
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA TYS. PLN TYS. PLN TYS. PLN
Dziatalnos$¢ kontynuowana
Przychody 161 853 150 617 11236 7,5%
Przychody ze sprzedaiy 161 005 150 064 10941 7.3%
Pozostate przychody 848 553 295 53,3%
Koszt wiasny sprzedaiy 137 155 123 350 13 805 11,2%
Zysk (strata) brutto ze sprzedaiy 24 698 27 267 -2 569 -9,4%
Pozostate przychody operacyjne 3357 1026 2331 227,2%
Koszty sprzedazy 16671 16 804 -133 -0,8%
Koszty ogolnego zarzadu 9 465 10 868 -1403 -12,9%
Pozostate koszty operacyjne 1626 84059 -82433 -98,1%
Zysk (strata) z dziatalnoéci operacyjnej 293 -83438 83731 -100,4%
Przychody finansowe 321 610 -289 -47,4%
Koszty finansowe 1677 1193 484 40,6%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -1063 -84 021 82 958 -98,7%
Udziat w zyskach (stratach) jednostek
0 0 0
stowarzyszonych
Wynik brutto -1063 -84 021 82 958 -98,7%
Podatek dochodowy 584 -8 380 8964 -107,0%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci
kontynuowane] -1647 -75 641 73994 -97,8%
Dziatalno$¢ zaniechana 3025 0 3025
Zysk (strata) netto z dziatalnosci
zaniechanej 308 o s
Zysk (strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej i zaniechanej 137 ~75 641 IR ~10.%
Inne catkowite dochody 54 -144 198 -137,5%
Rachunkowos¢ zabezpieczen 54 -144 198 -137,5%
Catkowite dochody ogétem 1432 -75 785 77217 -101,9%

3. SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALtOWEJ

Rada Nadzorcza stwierdza, ze skonsolidowana sprzedaz dziatalnosci kontynuowanej Grupy Otmuchéw w roku 2017 wyniosta
226 327 tys. PLN co oznacza wzrost 0 2 966 tys. PLN (tj. 1,3%) w poréwnaniu do roku poprzedniego. Wainym czynnikiem
majgcym wplyw na sprzedaz Grupy Kapitatlowej w roku 2017 byto przesunigcie terminu realizacji procesu inwestycyjnego w
PWC Odra S.A., w efekcie czego Grupa zanotowata przejsciowe braki, ktdre przy zachowaniu zasady ostroznego szacunku

zostaty oszacowane przez Zarzad na kilka milionéw PLN.

Koszt wilasny sprzedazy w roku wynidst 190 218 tys. PLN, co oznacza wzrost o 6 185 tys. PLN wzgledem roku 2016.
Negatywna korelacja miedzy wzrostem poziomu sprzedazy, akosztem wilasnym sprzedaiy wynika ze wzrostu cen

kluczowych surowcow (tj. cukier, masto, zelatyna).

Grupa w roku 2017 osiggneto rentownos$¢ brutto na poziomie 16,0%, co oznacza spadek o 1,6 p.p. wzgledem analogicznego

okresu roku poprzedniego.

W efekcie spadku kosztow sprzedazy o 794 tys. PLN relacja kosztéw sprzedazy do przychoddw spadta o 0,5 p.p. do poziomu
11,1% w roku 2017. Wspomniany spadek kosztéw sprzedaizy to gtéwnie efekt dyscypliny w obszarze kosztéw

marketingowych.

Koszty zarzadu w 2017 roku spadty o 2 475 tys. PLN wzgledem roku 2016 w efekcie ograniczenia kosztéw wynagrodzer oraz

ustug. Udziat kosztéw zarzadu w przychodach w roku 2017 spadt o 1,2 p.p. do poziomu 5,4%.

W efekcie powyiszego Grupa w okresie sprawozdawczym wypracowata strate na poziomie zysku operacyjnego w wysokosci
(-) 2087 tys. PLN, wzgledem (-) 37 656 tys. PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego. W wynikach roku 2017 Zarzad
jednostki dominujgcej zidentyfikowat zdarzenia jednorazowe w wysokosci 1613 tys. PLN, w tym wyptacone odprawy

7
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pracownikom PWC Odra S.A., optymalizacji struktury Grupy Kapitatowej (428 tys. PLN) oraz czesci kosztéw kar umownych,

ktore w ocenie Zarzadu bezpoérednio wynikajg z brakéw produktowych zwigzanych z inwestycjami w spétce P.W.C. Odra

S.A.

Rok 2016 obcigiajg zdarzenia jednorazowe w wysokosci 38 744 tys. PLN i zwigzane byty gléwnie z odpisami, rezerwami oraz

dodatkowymi kosztami poniesionymi w roku 2016 w zwigzku z realizacjg strategii Grupy w tamtym czasie.

Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na wynik dziatalnosci operacyjnej jest zwiekszona o 566 tys. PLN warto$¢ amortyzacji

w okresie sprawozdawczym wynikajaca z zakorficzenia projektow inwestycyjnych rozpoczetych w roku 2016.

W efekcie opisanych powyiej czynnikéw Grupa Kapitalowa w roku 2017 zanotowata strate netto z dziatalnosci

kontynuowanej w wysokosci (-) 5 471 tys. PLN, wzgledem (-) 36 100 tys. PLN.

Wybrane dane finansowe Grupy:

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z

; . -31.12. .01. -31.12. YNAMIKA DYNAMIKA
CAtKOWITYCH DOCHODOW 01.01.2017-31.12.2017 01.01.2016-31.12.2016 D K

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA TYS. PLN TYS. PLN TYS. PLN

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody 226 327 223 361 2 966 1,3%
Przychody ze sprzedazy 225 443 222769 2674 1,2%
Pozostate przychody 884 592 292 49,3%

Koszt wiasny sprzedazy 190 218 184 033 6185 3,4%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 36 109 39328 -3219 -8,2%
Pozostate przychody operacyjne 2968 1253 1715 136,9%
Koszty sprzedazy 25143 25937 -794 -3,1%
Koszty ogélnego zarzadu 12 210 14 685 -2475 -16,9%
Pozostate koszty operacyjne 3811 37 615 -33 804 -89,9%

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -2087 -37 656 35569 -94,5%
Przychody finansowe 302 920 -618 -67,2%
Koszty finansowe 2070 1902 168 8,8%

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -3 855 -38 638 34783 -90,0%

Udziat w zyskach (stratach) jednostek

stowarzyszonych

Wynik brutto -3 855 -38 638 34783 -90,0%
Podatek dochodowy 1616 -2538 4154 -163,7%

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -5471 -36 100 30629 -84,8%

0

Dziatalno$¢ zaniechana 1655 -10 028 11683 -116,5%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 1655 -10 028 11683 -116,5%

;y:ﬁl;::‘:::) netto z dziatalnosci kontynuowanej i 3816 46128 42 312 -91,7%

Inne catkowite dochody 54 -144 198 -137,5%
Rachunkowos(¢ zabezpieczen 54 -144 198 -137,5%

Catkowite dochody ogétem -3762 -46 272 42510 -91,9%

Zysk (strata) przypadajaca na: -3816 -46 128 42312 -91,7%

Akcjonariuszom jednostki dominujgcej -2 835 -36 462 33627 -92,2%
Udziatowcom niesprawujacym kontroli -981 -9 666 8 685 -89,9%
Catkowite dochody ogétem przypadajaca na: -3762 -46 272 42510 -91,9%
Akcjonariuszom jednostki dominujacej -2781 -36 606 33825 -92,4%
Udziatowcom niesprawujgcym kontroli -981 -9 666 8 685 -89,9%
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4. WYNIKI OCENY SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOtKI, SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ, SPRAWOZDANIA
ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ WNIOSKU ZARZADU
DOTYCZACEGO PRZEZNACZENIA ZYSKU NETTO ZA ROK OBROTOWY 2017

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie finansowe Spétki za 2017 rok i sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej za 2017 rok zostaty sporzadzone w ustalonym przepisami terminie oraz zgodnie z obowigzujgcym
prawem, w tym:

“ Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (, MSSF”) w ksztalcie zatwierdzonym przez
Unie Europejskg (,UE”). MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komisje ds. Interpretacji Sprawozdawczosci
Finansowej (,,IFRIC"),

. Ustawa o rachunkowosci Dz. U. z 2018r., poz. 395 z péin. zm.,

. Kodeksem spotek handlowych,

. Przepisami Rozporzgdzenia Ministra Finansdw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa parstwa niebedgcego paristwem cztonkowskim
(Dz.U. 2009 nr 33 poz. 259 z p6in.zm),

. przepisami prawa podatkowego, w tym ustawg o podatku dochodowym od oséb prawnych.

Sprawozdanie finansowe Spotki oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Otmuchdéw S.A.
zostaly zweryfikowane przez biegtego rewidenta, ktéry stwierdzit, ze sprawozdania te, we wszystkich istotnych
aspektach przedstawiajg rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego dziatalnosci
gospodarczej, jak tei sytuacji majatkowej i finansowej Spotki oraz Grupy, zostaly sporzadzone prawidtowo i sg

zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa. Opinie biegtych rewidentéw nie zawieraja zastrzezen.

Poprawnosc sporzadzenia sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Spétki,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej co do
zgodnosci z ksiegami rachunkowymi, dokumentami i stanem faktycznym, nie budzi zastrzeier i znajduje

potwierdzenie w pozytywnych opiniach biegtego rewidenta.

Stwierdzajac zgodnos¢ sprawozdan z ksiggami i dokumentami Spétki oraz Grupy Kapitatowej oraz obowigzujgcymi
przepisami prawa i stanem faktycznym, Rada Nadzorcza wnosi o zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie
przedstawionego Sprawozdania Finansowego Spodtki, Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej i Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu

zysku netto osiggnietego w roku obrotowym 2017.
Réwnoczesnie Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie cztonkom Zarzadu Spétki, tj.

. Panu Bogustawowi Szladewskiemu - Prezesowi Zarzadu w okresie od dnia 5 wrze$nia 2017 r. do dnia 31
grudnia 2017 r., poprzednio Wiceprezes Zarzagdu w okresie od dnia 1 stycznia 2017 r. do dnia 4 wrzesnia
2017,

. Panu Przemystawowi Danowskiemu - Wiceprezesowi Zarzgdu w okresie od dnia 5 wrzesnia 2017 r. do dnia
31 grudnia 2017 r., poprzednio Prezesowi Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2017 r. do dnia 4 wrzesnia
2017 r. oraz

. Panu Jarostawowi Kapitanowiczowi jako bytemu Wiceprezesowi Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2017
r. do dnia 31 sierpnia 2017 r.,

absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw cztonkéw Zarzadu Spétki w roku obrotowym 2017.
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5. WYNIKI OCENY SYTUACJI SPOtKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU
KONTROLI WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKAMI ISTOTNYMI DLA
SPOLKI.

spétka i Grupa Kapitatowa nie osiggnety w 2017 roku satysfakcjonujacych wynikéw finansowych. W ocenie Rady Nadzorcze]
najwazniejszymi czynnikami, ktére bezposrednio wptynety na osiggniete wyniki, byty:

e  spadek marzy brutto w efekcie wzrostu cen kluczowych surowcow (cukier, masto, zelatyna),

e zanotowanie przejéciowych brakéw produktowych w efekcie przesuniecia terminu realizacji inwestycji w PWC
Odra S.A., ktére Zarzad Spotki szacuje na kilka milionéw ztotych,

e wzrost kosztéw kar umownych w efekcie opisanych powyiej brakow produktowych (wartos¢ kar na poziomie
Grupy Kapitatowej w 2017 roku wyniosta 1 418 tys. PLN wzgledem 608 tys. PLN w roku 2016),

e sprzedai udziatéw w spétce Jednoéc Sp. z 0. 0., ktéra na poziomie Spotki wygenerowata zysk w wysokosci 3 025
tys. PLN natomiast na poziomie sprawozdania skonsolidowanego zysk wynidst 1669 tys. PLN (zysk w obu
wspomnianych sprawozdaniach prezentowany jest w dziatalnoéci zaniechanej zgodnie z MSSF 5),

e spadek skonsolidowanych kosztéw sprzedazy oraz zarzagdu odpowiednio o 963 tys. (-3,7%) oraz o0 2 475 (-16,9%).

Dodatkowo Rada Nadzorcza identyfikuje waine czynniki w dziatalnosci Spétki i Grupy w 2017 r., ktdre nie miaty
bezposredniego przetozenia na wyniki finansowe, jednakie z punktu widzenia kompletnej oceny majg istotne znaczenie.

Tymi czynnikami sg:

e  spadek zadtuzenia ogétem o 16 293 tys. PLN do poziomu 40 225 PLN na dzieri 31 grudnia 2017 .,

e otrzymanie kwoty 8 023 tys. PLN w zwigzku ze sprzedaig udziatow Spétki w spdfce Jednosc Sp.z o. 0.,

e zakoriczenie procesu podwyiszenia kapitatu w spétce PWC Odra S.A,,

e  wazrost przeplywow operacyjnych Grupy o 807 tys. PLN w roku 2017, ktére wyniosty 10 535 tys. PLN, wzgledem

roku 2016.

Poza powyiszym, w roku 2017 nie zaistnialy istotne zdarzenia o charakterze wewngtrznym i zewngtrznym, ktére miatyby
istotny wptyw na sytuacje Spotki lub Grupy.
W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spétki prawidiowo realizowat kontrole wewnetrzng w Spétce oraz prawidtowo zarzgdzat
ryzykami istotnymi dla Spétki. Rada nie wnosi réwniez uwag lub zastrzezert w zakresie compliance oraz funkcjonowania

audytu wewnetrznego, zwtaszcza odnosnie raportowania finansowego i dziatalnoéci operacyjnej Spétki.
W ocenie Rady pomimo poniesionej straty, Spotka i Grupa Kapitalowa nadal posiadajg wysoki potencjat rozwoju.
Rada Nadzorcza stwierdza, e Zarzad Spotki wilasciwie wypelnial obowiazki informacyjne dotyczace stosowania zasad fadu

korporacyjnego, okreélonych w Regulaminie Gieldy Papieréw wartosciowych w Warszawie oraz przepisach prawa

dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

W Spétce nie zostata wdrozona polityka dotyczaca dziatalnoéci sponsoringowej i jednoczeénie Rada Nadzorcza nie dostrzega

koniecznosci jej wprowadzenia.

Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie jej cztonkom oraz Panu Arturowi Olszewskiemu i Panu Konradowi Rosiriskiemu jako

bytym cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2017 r.

6. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI KOMITETU AUDYTU

Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu stosownie do zapiséw par. 8 Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
oraz postanowieri par. 19 ust. 7 Regulaminu Rady Nadzorczej, stanowi zatacznik do niniejszego sprawozdania Rady

Nadzorczej

10
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7. PODPISY CZLONKOW RADY NADZORCZE)

KRZYSZTOF DZIEWIECKI
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

JACEK DEKARZ
Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej

PIOTR KUFFEL
Cztonek Rady Nadzorczej

MACIEJ MATUSIAK
Czlonek Rady Nadzorczej

MARCIN WRZOS
Cztonek Rady Nadzorczej
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Sprawozdanie z dziatalnosci

Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Z.P.C. OTMUCHOW S.A.

(stanowiqce zatgcznik do sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 2017)
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> Sprawozdanie Komitetu Audytu za okres od dnia 01.01.2017 roku do dnia 31.12.2017 roku

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Z.P.C. Otmuchdéw S.A. zostat powotany uchwatg nr 4/10/2017 Rady Nadzorczej z dnia 12
paidziernika 2017 r. Na dzieri 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu
Audytu przedstawiat sie nastepujaco:

. Przewodniczgcy Komitetu Audytu - Jacek Dekarz,

. Czlonek Komitetu Audytu — Krzysztof Dziewicki,

. Czlonek Komitetu Audytu — Maciej Matusiak.
Komitet audytu dziata na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej a takie Regulaminu Komitetu Audytu przyjetego uchwatg
Rady Nadzorczej w dniu 12 paidziernika 2017 r.

Skiad osobowy Komitetu jest zgodny z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. 2017.1089 z 2017.06.06.) w zakresie niezaleinosci, a takie wyksztatcenia,
doswiadczenia oraz posiadanych kompetencji w dziedzinie rachunkowoséci i finanséw oraz wiedzy i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata Z.P.C. Otmuchéw S.A.

Do najwazniejszych zadar Komitetu Audytu naleig:

. monitorowanie sprawozdawczosci finansowej i skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,

. wykonywanie czynnosci rewizji finansowej,

. kontrolowanie i monitorowanie oraz ocenianie niezaleznoéci bieglego rewidenta i firm audytorskich,

. informowanie Rady Nadzorczej o wynikach audytéw przeprowadzonych przez biegtego rewidenta,

. opracowywanie wymaganych prawem dokumentéw, w tym m.in. polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania, procedury wyboru firmy audytorskiej itp.,

. dbanie o rzetelnos¢ procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki poprzez przedktadanie zalecen.

W roku obrotowym 2017 Komitet Audytu odbyt dwa spotkania w nizej wskazanych terminach:
. posiedzenie Komitetu Audytu z dnia 19.10.2017 r.,

. posiedzenie Komitetu Audytu z udziatem bieglego rewidenta z dnia 18 grudnia 2017 r.

Przedmiotem statych dziatari Komitetu Audytu jest monitorowanie prac zwigzanych z procesem sporzadzania oraz rewizjg

sprawozdari finansowych Spétki, stad tez Komitet na biezgco wspétpracowat z audytorem w tym obszarze.

W ocenie Komitetu Audytu wspétpraca audytoréw z Zarzadem Spétki byta prawidtowa i nie budzita zastrzezen. Komitet na
biezagco monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej, a przedmiotowe sprawozdania finansowe we wszystkich
aspektach zostaly sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowoséci oraz na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag
rachunkowych i w ocenie Komitetu Audytu rzetelnie odzwierciedlajg wyniki dziatalnosci gospodarczej oraz sytuacje
majatkowq i finansowa Spotki. Komitet Audytu dokonat réwniei przegladu Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci uznajac, ze
dane liczbowe oraz fakty w nim opisane przedstawiajg prawdziwy i rzetelny obraz dziatalnoéci w roku 2017. Ponadto nie
stwierdzono nieprawidiowosci w zakresie funkcjonowania kontroli wewnetrznej oraz organizacji rachunkowosci spotki w

odniesieniu do procesu sprawozdawczosci Spotki

Z uwagi na nieskomplikowang strukture organizacyjng Spotki nie ma wyodrebnionego dziatu audytu wewnetrznego, a
system kontroli wewnetrznej ma charakter rozproszony i odbywa sie w ramach poszczegélnych piondw organizacyjnych, w

tym przez Zarzad, kierownictwo oraz pozostatych pracownikéw w zakresie powierzonych im obowigzkéw.
W ocenie Komitetu Audytu Zarzad Spétki wywigzuje sie wiaéciwie z obowigzku kontroli wewnetrznej.

Zarzad jest organem zarzgdzajgcym ryzykiem w Spéice w ramach swojej dziatalnoéci natomiast personel kierowniczy
uczestniczy w procesie identyfikacji ryzyka i zapobieganiu jego skutkom. Gtéwnymi czynnikami ryzyka dotyczacymi Spétki sa:

. ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym,
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. ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy, w ktérej dziata grupa,

. ryzyko niedoboru pracownikéw,

. ryzyko zwigzane ze zmianami cen surowcow i materiatow,

. ryzyko walutowe,

. ryzyko braku mozliwoéci szybkiego dostosowania cen produktéw do zmieniajgcych sig cen rynkowych,
. ryzyko kredytu kupieckiego,

. ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym,

. ryzyko opdinien w realizacji plandw inwestycyjnych,

. ryzyko zwigzane z sezonowoscia przychodow,

. ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcéw,

. ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi i administracyjnymi.

Komitet Audytu stwierdza, ze w roku 2017 prawidtowo wypetniat swoje zadania.

Podpisy Cztonkéw Komitetu Audytu:

JACEK DEKARZ
Przewodniczqcy Komitetu Audytu

KRZYSZTOF DZIEWICKI
Cztonek Komitetu Audytu

MACIEJ MATUSIAK
Czfonek Komitetu Audytu



